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Mohammed El Ouafa, 
niinistre de 
l'Educarion nationale, 
promet de redonner 
confiance au corps 
enseignant, stabiliser 
les manuels scolaires 
et, surtout, garantir la 
bonne gouvemance. 



Ce qu'EI Ouafa 
critique et ce 
qu'il promet 



es dix annces passees en tant 

Lqu'anibassadeur du Maroc en. 
Inde er an RwsU. n'orrt pas 
•Jiange" V ho mine. Mooairaned 
EJ Ouafa. ministre (istsqlalien* 
de ('Education aitionaIe r est 
rcstcEdrScalui'ittfrme: nwicei determine. H 
I'ademontrc Ion de sa premihe antie media- 
tiq«rt consaCT-te a I'inforimTten des raedLas 
de ia politique qu'il enteral mettre eaceiivie 
pom wniererun s->«»fe nauwau it'Muca- 
tirm nationale que les luces miniaties qui 
I'om precedes n'wU pas teussi a rcniettre sur 
pied. 

El Ouafa annule 

l*4cole module 

Crinsuant b polioque de son predec-esseur. El 
Ouafa a'en est francberiient demarqu^ en. 
invoquairt la nwHsaiM bonne gouvemance 
de cc dcpincnumi qui. a-i-d dit flpaasc par 
1'aniiulitioii de Vecole model*. Madrissac 
.-viiarnayouz, com la aeatfonesifisrircKe 4 * 
milliards dctciiulTl«S*. Etde re-let visible- 
mem: scandalise: uD'uuljes cedes ne dispo- 



sed mSma pas d* quo! repaier leurs toi- 
lettes-. C'est poui tela, a-t-fl niatraque. que 
«q"ai mis fin a cepro)ct4'e«!e iTfflMitara* 
et de lycees de rfforme. Ccs Coots ct Ijrcta 
paurcaient foe souro? de tenstoa entre les 

Nonaux £coles 
pourfils de notables! 

Preuaal la banne gouvemance. la mLnisIie 
de l'Educarion nationale a chanr.e la nftiweJe 
generation dciounsaiistesqui n 'ant jamais 
assist a ses ir-ierventtons musdees du tones 
au il *tait depute istiqUflien. II a tire sur la 
corde sensible: «I1 n'eat plus permis dans w 
rwuveau MatPcdcmocWBque de craer des 
subiissementsscoUiiDsquL favoriscraient les 
ertfanE des notables (AJ Aayarte). des bow- 
gwis mi des homines influents ». Lcdiscaurs 
muxhwit et les 'rnifis mimi wusemem chai- 
ns, El Ouala a prornis. de rom p re avec toute? 
les pratiques fiiUacieuSSff at nitres (Susses 
depciriM. <«Naus Minmw, >t-u" tcnu 1 ptc- 
qscl dkns one situation ficottMtfflM et Juun- 
<:-£w difficile rt tegouveriwrnentwlsoucrcuK 



de miintsniries equuibics inacro-ccwio- 



Lourdeur administrative 

Dans le souo de remenre de I'oidtc ct de 
rcclumiercannanccdaml'cnscujKf^mtcC 
les cnSwgHanG narionaux. le mimaae a rirc 
J boulcts -ouges. sur I'adnainistiatton de ce 
department. lls'estdemarquedc la bur- 
deutr admi n Sanative a qui il a reproche uft 
excesde dKulaites ct a avoue sans complexc 
que aparfois. \c n' y com prcnds riea. m^i 4«i 
sits pouiEuu «nscignirimntversitaiie». Et il 
3'eEt oppose categoriqucniema cc que I'ad- 
ministnuiim dictc aus deleguss legionaux « 
aux-directeurs des ita.blisscmeniS .scolaiKa 
«cc qu'il taut faire, nc pas faiw ou commenc 
Is feire, v compds lea cinplois du temps OUJ 
-loivenlctre faits pai le «rpa enseigrLant qua 
est le miewt apre ct qui doit icprendre en 
mains la profession*. B OunfaapEomiamw 
plus grande marge de liberie auxdclcgues 
regionaux et aux dl»C««»S dtB ^blisse- 
mcriB. we maJitere de rsdoicr le blason de 
I'ecok matccaine. 

Riactiver le Conseil 
supeneur de 
I'Enseignement 

H Ouafe aaussi promis dcrcaliser le Qjnaeil 
superieur de Vtnseignecn^nt une instance, 
a-t-il eXjri^ue^orisiLltath* nuas scs lecom- 
rnandauDns acronl uta:isnsnt«; une aorte 
ds -petit pajle men; du serontdebatiuestoutes 
tes pioblemitiques du chancier Wu-^t". a 
iiius lo aiowac, du priiraije au superieur*. 

Un statut du corps 
enseignant 

La deuncme atuioncerion mcins pectincnte 
(oncenM.wton It miiustre.la pcodmnepso- 
aniilgattoad'uii i&M dn cores enseiRnant. 
El Oinla a chudioteun message &dleadcc«- 
iei.sng^iaaT'.d.'cWieriessiafenclieiescor. 

portMtes et rappelant que VaugnienQtion ea 
201: dtf salaiiesetdcsindertuurts acout* a 
PBsEf-J^ MDH. U propamtne d'uigencc 
2009-2012. a pour sa pun coute pjes d-e j.o 
miiliaids. E! Ouafa. en sn snategc. a eu des 
maw rassura::* povjr le pclSOn**! M son 
dcpSi^ment camtne pour l« parents 
d'elcves: U a. prornia de ne rien ctiairtbouleT 
rt de garcet les memes manuels scolaires, 
■On lesdiatigepiusqu'dn'oiUub*. i*J ' r ' 11 
rernam"erB iwW 
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Mohmned Louafci : 

Le plan de reforme 

du systeme educatif 

est base sur la 

rehabilitation de 

l'ecole publique 



I plan de ifilorme du systeme aducalil erf kasfi 
^m essanil e llemenl sur la rehabdrtailon ds I'dcofe publtqua. 
Ea nllimfe la ro mislre d e i 'Educatfon nat ionale , Mob. arned 
Lou a la soullgnantlanecassilA doralraune evaluation gtobatede 
ce system a. 

M. Louala, qui elait limits da remission *Questiong & points 
de vises- {Osrisya waAraeJdrHusoo mardl soir par la chains M 
Quia, a IndtquS que fe Plan, elabcre suit-o a doS Wri<«h1alj0f» 
anlre I'ensembla das aclaurs at intatv^nanls du seelsvr, vl50 
egalerronl a renfoicer la stafrillle dea programmea scotairss. 

LBmJnisiereapasunsbatleflodgnwMKOSvisiiiHlo'eii'atcflmani 
de lecole publique, porlant nolsmment sur la suppression de 
- I'erote de raxwUoncs- si das lycuas <Jo r Florence, qui sonr. 
sclert 1$ mini sir*, das me s u res -dieerimlnaiolres" qui ant couta 
plus de -W millions de uTrh*m* a CEtM 

Le minisire a tenu a aaluer le *bori icndemotlt^ do I'&cole 
puDlkiua, relevant a cat agard que plusieuts laureats de C8t1e 
woleom pu Breeder a dB pr«siigieux InsUlulsetGccles auMaroc 
el a retrangw. 

Pour M. Louafa, la riliab#'lailon de t'ectXe publique veut dire 
kg a lumen! promotion de3 conditvna das enseignants, prtosant 
qua son d opart ernonl est en Iraln de preparer la slatul de catte 
cat&goria etse penche aur la regy'aii&alicfi alTiorlzon 2013 des 
eitselgryuils classes a leehefla 9. 

II a rappete rabrogalton des notes 122 et Z04 telallves a la 
gasman du t«mp3 M-sTaire el a la padagogiB de fl'ln(6gralton. 
WMnt que eetle ac'iW &st imflrr.^ d'a larq ir ■- - prerogatives des 
dlfWtoUf 5 dVScolos «t du gorps ensslgnanl en maligna da geslion 
da I'ornploi du tamps. 

En ce qui Goncame la, charla rvaiionab d'Sducatiun al lie 
formation. M. Louala a mis I 'accent sur I'importance du role du 
Cunsoi I superlour 'Jo I ensetg nomenl qui const itue un maca n Isrme 
da miss aa oeuvre dace teKte.EouCgnBnl quale mlntstsre-esi on 
train de reviser la lor qui regit •-? conaell, une action qui requiert la 

pafllcapaffwi de routes les parties concern* as. 

Lea psrtWpivls a wlto folspVm en* -5*6 up-wtlmis sur U> loll 
quetasprablamaa donisoufrralasactaurraqi.'iert llmplication do 
icus Ips afleurs pour la promotion dusectaurde ('education et la 
safctactfon rfes afletues des dtoyens. 

Ha our egalwnautsnufigne la n#f«^MVa^^ffaJafBffl|eh 
da touins Ins Otnrws tls retomie du eyst&ms ^ducatlt sur la base 
d'une appradie *oumulallw9* et ta racharcho cto riouveaaM 
moyers pour renforcor la stabilite<le recolamarocalne. 
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MOHAMED EL OUAFA 

a Ou la diplomatie 
• • * au chevet de 
Tenseignement 

Leader de la Jeunesse et des 
etudiants, fin politique, habile 
diplomate, son parcours et son 
experience des dossiers 
sensibles I'ont amene, comme 
une evidence, a prendre les 
renes du ministere de 
Education. Tout un programme 



•aibiieiaiiDnrtfftiaaiii 



en'af pas petirdete dire, fitrus n'avons pas 
| d'aTgsnfr- De parsils mats dans la bouche 
MM I tfw autre mlnisffBauraientsansdoutesou- 

•mjf I leve* un i o :! g . mats quand il s'aeii de celui 

iMfc^y I derErtseignementCunp«wqulGng!outit 
^^^^B U desmilliardsdeDHrienqu'eafraisdefonc- 
BtmittttKflOi la pilule passe. Surtout que 
Inommequlsoutientcesdlres nc sedrapepas dans lesoripeaux 
d'une laitgue de bois qui netiit rien ou presque. Ei» ces temps 
de diserte budgetalre. Mohamed El Ouafa compte Men mena- 
S^r la dime et te thou pour boucler son premier exerdce bud- 
-etaire. L'aff aire n'est pas gagnee tfavance, car les dlplflmes 
dhomeursetlessyiidicats I'anendentau tournant. mais Moha- 
med El Ouafa est habitue aux missions diffkifees. 



ctiort/ReactioiT 



isa premiere sortie medlaflque, il decide de reantmer leconseil 
s u perieur de l'4d ucitiijn et de la formation qui ne s'est p as re u n I 
depute 2008. II donne egaJement la pricrrte aux competences 
marccaines en annulant les accords signes avec les bureaux 
cTetudes etrangers *quiontvovJu tester surfesmrocains une 
ptklagogre qui fl'est pas appltquee dans les pays devetopp&>- 
Fortement attendu par ies syndicate, qui one cause de graves 
perturbations du cycle scolaire I'annee demiere. M. El ouafa a 
veille des sa nomination a les rencontrer. Chose faice debut 
fevrier dernier. Pour prevenir ufl reoure imensif aux greves-M. 
El Ouafa comrieiU avec les cent rates syndics! es de creer une conv- 
mission mUte charges ae resaudre let confliiset les dossiers 
relevant de I'enseignernenL 
Ne i Marrakecb en W48, Mobamed El Ouafa a poursuivl ses 



£Uidesuniver5itali«aRai>atouilob4ien(une!icenceensGerKes 
economiques. Muni de <e diplonw, il s-envole pour la ville des 
!umiBres P Paris, oil il pours ilit ses etudes super ieu res. II profitera 
de son sejourpour passer le<Hplome de3einecycle deHnsthut 
du developpement economlque (IDES). 



Une ascension fulgurante 



91 fait ses. premieres. armes auseinde I'llnion generate desetu- 
dlants marorainstUCEMhlebrasestudlantinde I'lsrtqlaiemre 
1969 et 1975. De retour au Maroc en 1976, Mohamed El Ouafa 
integre I'uniVeTSitc 00 il officie en tant quemahtre-assisiant a 
la Faculte de droit de Rabat. Fortement present dans, les acti- 
vity du parti de la balance (L'lstiqlalK El ouafa entre en poli- 
tiquecommeonentreen religfon, De 1976 11984, il est nomme 
secretaire general de la jeunesse istiqlalienne. En 1977, II est 
elu depute alaChambredes represemants. unsiegeqiril gar- 
dera jusqu'en i997.Entre-temps, I'homme gravit lesechelons 
una Uft.Eni982.il est design par ses pain en tant que mern- 
bre ducomiteexecutrfdu parti. En 1983, il est elu presidentdu 
coiweil municipal deMarrakech. llpresidera auxrkstlneeide 
la ville ocreiusqu'en 1992. Sa nomination en ranzooo-au poste 
d'ambassadeur du Maroc on mde Inaugureraune nauvelle page 
dans son parcours. L'hommesefamiliariseavecles rouagesde 
la diplomatie et en prend bonne note. Une demarche qui parte 
ses fruits, puiSqu'H est nomine ensuite ambassadeur du Maroc 
enRepubliqueislamiqued'Iran ei200frpuis-au aresil. Defen- 
seur de regailte des chances dans I'enseignement publl c, El 
Ouafa compte bfenapposer sa griffe dansun secteur oil moult 
reformes ont echoue. Le defi est grand, I'homme Test assure- 
ment aussi-SA-DJ i 

> — 
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LEMIN1STRE 

DE L'EDUCA- 

TION NATIO- 

NALE N'A PAS 

ENCORE L— „ 

CHAUFFESON 

SIEGE ET 

VOILAOUELES """""" 

SYNDICAT5 LUI SAUTENT DE5- 

SUS. UNE GREVE A ET£ DfCIDEE 

POUR LE PREMIER MARS. PLU- 



Mohamed ci Quafa. 







SIEURS SYNDI- 
CATS Y ONT 
m ADHERE. ILS ONT 
ETE, EMTRE 
AUTRES. IRRITES 
PAR L'ARRIVEE 
D'UN MINISTRE 
OUI A DE5 IDEES 
CLAIRES SUR UNE REFORME 
OUI ROMPE AVEC LA IETHARGIE 
ACTUELLE. 
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De 1'arabisation fallacieuse 
a la disintegration desastreuse ! 



/ 



nanbe de didder siricto 
V,^- sensu d'*etltffltenil dons un 

&at lelh.irgii|uew dansi'attenlesoui'- 
. noise Hu letrait pcogwssif tl-e ta 1U 
d'une pact Pt d'auue part d'ocrroy-er 
nbusivementla libre pi&ogative au* 
directeura el aiuc enseignanls q uant a 
son adoption. Quel apanage..- wins 
Minnie loule drxa-t-on! 

Slcafegre boiteuse 

On i, II s'aftit bien de telle XameuSc 
note niiiiisLonelle 57/12 du 
|fi/U2/2012iqui veutbien entendre 
compjendM et admettie, Cetle note I 
ojncochSe et difhis^e pivripilamment 1 
c-tipuie comtne decision bureaucrati- 
quernent brutnle, une soi-disant stra- i 
tfgie e^auavfl dc la RI * la fois ine- ; 
dili*eL involution! lafre! 

Regaj-dons la vente" en face ; une 
hfllGSCralegieonnHpeutplus abusive, I 

rendm- l-elie E'image lant Kdierchfe! 
& iiolro Scute Pwi/tywequi vient a peine j 

de reprendre du pail de la bfite api^s I 
ijlusiems iuiroSes d'tnertie peclago- 
girjue, pour ne pas dire d'agunifi ? 
Av« t*>"S les respects a cos acteurs | 
concemes par la note mrnistcrielle, on 
s'iiiUHTOge le^Hmement&'ilssontsul'- 
fisanunent outings en tngeraerifc 
pcdagt?gi»me <H didactique pour 
poureuivreiamise en place dudispo- 
sitff inhApftnt i cette approche com- 
liinn complex* de par ses concepts, 
059 nasi jurces a pUtnitier et sos moda- 
lite? pioceclu rales de mlse en ueuvre 
d devaluation, \Ai !a forfu resistance 
9u renouveau plklagpgique sous la 
Wilctle dfiS approches refradftinS 
SYrtdi-O-alisl-cs et queues que soient 
cependanr, leurs initiatives* seraient- 
ils anner«ds fr eradiquer I'mefficadte" 

!)4dagogiip«'i qui sevit aii sein de 
VSo>le en depil defi muktpr.es actions 
•nifi;agees a. leiir profit? 

II sf^Ttbletail pour I'heun) a nous 
lous, acteurs p&Iagogiqueset eu'uca- 
'ife knifes categories con/endues, que 
nous Fomnrws face a un echafouil age 
d&wagogioiie presque sinrtfLalre &u 
proceSStts ideologisant de I'arabisa- 
tlon qui a'a jamais rannu le bon che- 



dt«nle S la incsure de cett€ decision 
slferrajnle, nnbe systeme *?ducatiJ scth 
falalernmt expcs£ a tin d^sagcege- 
inenl dont fes wnsdquences sonl 
d'ores el d£\h incertainefi- 

L'Ecole marocaine : 
enlrelesremous 
r ct la visibility degre zero 

Cela doilncais jntecpetter au point 
dc i«8f ntirmwrhfetnirese refait etse 
recipe auec ^es m^mes demardies 

politidennes des retrogrades qui 
brandissenC les m§mes convictions 
f^cheuscmenlr^fractairesa I'enainhie 
de fEeoSe publique r de TEcole maxo- 
caiiie ti mi court tant- le secteur priv^ 
ett bel el bien instaUe "uaillammenl en 
allegeanr, voire en partageanl ce 
lourd fai'deau eitucatif supports 
aulajit que taire seoeuC par I'Elal lant 
~au niveau d? I'onre, rfe'la doniande 
que de rempLoi. 

Que d'assauts el de coups bns I 
D'abord la carnpagne de ce myduque 
mensongc faLladeusenieni m&i{& au 
nom de I'axabisatiorv lardiverncnt 
d^mystifi«. Puis le d^laissemenf 
progress!! dc cei espoix Ui4 a pedles 
doses par I^s predecesseurs, coa^L-i- 
fant en l'avenemen* de la Charts 
i ; ,i liotiale d'educab'on et de Jbnnation 
acquise au lerrne de moult et larges 
consultations et implications des 
bonnes volonles r^unies autourde Ja 
detunte COS£J . Gelanl ceHe fois-ci 
hxil cet actjuis pour nous somnier 
cyniquement aujourd'hui, sans 
meswie aacunc ni priambule que 
l'adoption d'une quelconque appiica- 
lirai d.e ce qui nsstera de a PS. out de 
cequ'il en restera, car abrogation de la 
note 204 oblige scion la decision 
mmisldridle, rel&ve desormais des 
attributions d'adeurs auCr^s que les 
inspecteure. Quelle Irouvaille de deci- 
sion/ 

Le risque du pari non 
calcule : agir en dilettante 
Deja plombee d'une foultitude de 
laches admin islraSues de lout yenre 
tout en ^tantc^quied^ a tous tea ser- 
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vices extericurs, la direction peclago- 
giquc s'av^re suwharg^e et done 
cleniLifue pour assumer unc delicate 
r*sporisabilite, t"rt 1'occurreiice fenea- 
drement ptfdagogicrue auquel elle est 
fortement ddcannectee. Void rxrnr- 
fiyoi, indignes et i^vulses, nous attes- 
tons oWedfcetftffll haut et fort que 
rtstte dedsion est en dephasagc total 
avec le champ £ducauf et la -vie sco- 
laire. Plus encore, :faudL-rul-il affirrner 
aussi que les nouveriux derii 1 - ' ie^ <|ui 
agissent deplorablGment en dilet- 
tantes, n'ont aucunement de oaptage 
objedif de Ja situation qui pr&vaut 
depuis des lustres dans un sectcurde 
tailk, straliglque et vital, a ywoir 
celui de l'Education nationals ? 

La Pedagoaie d'inte^ration, 
est- elle «tnsalubre)>7 

Force est de noter dans tune nou- 
velle optique que le nouvcau minis- 
tre de l'EdviaHton rationale semble- 
rait mener une «ftuerre» ■contrt' une 
construction pgdagogi-que r.:;ar- 
chique a rinstar des pratiques sou- 
vent utilisees par les autorites et! 
autres pouvoirs publics rnarocains 
amtnt I'habitat de m£mc genre. 

Ocsiceux-dagissraitdelasorteen I 
recourant a la destruction de teiles 
babsses qui ont &e construitcs dans 
ruiegatiti abaolue, celui-la, notre 
honorable ministre, n'a aucune raison 
ni argument plausible pour agir en 
tan* que lei. u est notoire que la T.l, 
loin d'etre «ir©aJubre», est un proces- 
sus exidencht* en tcrmes d'approche 
pedagogique opexationnalisant de 
facto 1'approdie par competence sb- 
puice par la Uiarte rationale d'edu- I 
cation et de formation. Aussi se p:r£- 
5enle-t-elle commeefenti'^manabon 
legitime et confoitee de la part d'un 
vmer d'acteurs educatife naoonaux 
et (Strangers dont la fiobilitc? est incon- 
testde ; nonobstant certaines reserves 
finises a propos des modaliics d' ap- 
plication. 

Les predecesgeur? 

ont-iis toujours tort? 

A la longue, autant les annexes se 
succedent, leu gouvemements se 
reJaycnt, autant Ee systeme dducalif 
s'essouffle, s'use et s'Stiote par les 
strategics egoi'stes et les manoeuvres 
ingrates vis-a-vis des initiatives ©ds- 
lanles. AlorteVidernrnentdevouloir — 



nier l<cs eiforts, auaei rnirurnes sotent- 
its de ceux qui auraient ose; renouve- 
ler et redynamiser les pratiques peda- 
gogiaues en revigorant les capacites, 
boostant les. initiatives et vivifiant les 
mentalites et les pratiques de daase 
sdfrosc«s.-. 

Lesiver bonnement J'-ueuvre ela- 
bor^e durant deux millions, de jour- 
itees- de (orniation et scrupukuse- 
mertf instituee par les predtkx^sseurs, 
catlcnasscr les chantiera ouverts- a 
pied d'eeuvre, d^nigrer les actions 
realis&s et celles envisa^cci concues 
et planifides au prix fort en termes 
d'investissements horaires eiiormes, 
de imoyens financiers coloasaux et 
d'^nergies depens^es sans de^sempa- 
rer par les dquipes d'mspecEion 
locales, rdgionales et centrales, par 
divers formateurs et autoes inlerve- 
nants . . . DdcrecUbiliser de la sotie Je 
corps d'iXlspactiOn serait-il alors une 
mani&re de lul faire endosser l'echec 
prtswnrt du Plan d' Lugcrtce et I'uii do 
ses corollaires la !"l " Qui dit alors 
fierce du RU dil 6chec de rerole devla . 
reussite. Edtec de to nftcaaie / ftelle 
expression anhtherique! Quoique 
toute ecole de par rhistoire et le 
mondede I'education n'ait jamab && 
concue pour J'-6chec : ressence de 
cetie noble instirurion n'est aube que 
la reussile, rien que le succ^s et la pro- 
mobon sixdoculturelle. La encore, il 

s'ajrrtd'unauue pande noire liistoire 
scolaiie bop tiraillee par des concep- 
u'Ons ddmagogisanlesparaillcurs... 

Sans le corps d r inspection, 
la grande derive de 1'EcoIe. 

Le destin de nobe mallwureuse 
Ecote scrait-U consCairunent hypotri^- 
ojud par des calculs polibciens et des 
enjeux poGSques jusque-Ia inenmprrf- 
hensibles ? VouJoM la pr^munir 
depuis loujours ointre I'obscuran- 
tisme, en dehors de tout pmjet educa- 
bi societal bien sflr, basculera-t-elfe 
alors dans les tenebres non .seulement 
en escamotant oulrageusement ['ac- 
tion inspectors le, mais surtout de k 
livrer anaxchique'meiit a etle-m&me? 
Que deviendra notre Ecnle sans Tap- 
port et faccompagnement de 1'ins- 
pecteur, paurtanl rimant en binftme 
kernel depute 1'avfincment de 
"■I'Bcole republicaine et 1'oistrudion 
publique»? Apres tout cmi italage. 
<[ui est done l'inspecteur sous I'ex- 
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piession la plus canonique pOUT les 
amnesiques, voire ses dgtracteurs 
pour qui il est consid^rf cornme^tant 
persona nmtgrnto? 

'Ires kconiquement l'irtspedeur 
est 1'oril bienveillant et omnipresent 
du M".E.N. Autrement dit eadusive- 
ment celui du primaire, en langage 
expeditif pour ceux qui sont plus ou 
moinsr^HcenCsetyou susceptibfes a 
lenommer enfant que Id, al'origine, 
il e'tait istsHtutoir, U 1'est encore et le 
seta loujours. Ce terme est utilise 
dans la portee la plus noble du terme 
(terme Iroque, voire «brade» eonlre 
celui de professeur dont la charge ins- 
tiluuonnelleestinoins captivante !).B 
est aussi.corisflfter ptfdagogique, rn&lia- 
tear, fbrrnaieur, ticcompa^mtewr, erica- 
dmnt, tixiluateur, cauxpteur, pkmjfka- 
leur, citaxheur... En un mot, en tartf 
que fonttionnaire da rEtat il a en 
toute niodestie .plusicurs eordes a son* 



are. 



La bonne gouvemance 

duMJEJ^: identifier; 

le viai cheval de bataiile. < 

Osons arguer qu' une telle prise de 
position de la part du '.1 E.N suscite 
p-our 1'heuie de grandes inquietudes, i 
PourteadLwipcsd'aucuns riepensent 
pas qu'il faille opter pour des.pallia- 
tus aussi bien fcop limites dans le 
temps que sterites en actions. Four ce 
taire, le v r ,i i disval de batailk consis- 
terait prioritairernent a juguleros raz- 
de-maree syndicaliste de tout acabit 
dont la devise, somme toute exagdree, 
est dc tenir constamment en otage la 
population scolaire. Ayant ibrtement . 
ou ntm pignon sur rue, les d£borde- ' 
merits syndical isles ne sauraient per- 
— ~ :~m& • ' I 

durer a ce pout pour dctadre les 
integers egofttes- d'une f range i1u > 
d'une mass&jusque-la eta plus forte 
raison non syndicalLs^e, non idenli- 
■fiee et encore moihs recensee. Oss 
inter^ts-la ne sauraient rencabiu'yer 
qualitativKment L'acti«n' educative et 
du coup instaurar une quelconqud 
piofessionnaluiaabn du metier. Au 
lieu de deienare un cahier wv-encUca- 
ttf honorablement concu a dtssein 
d'ameliorcr la quality de vie au tra- 
vail, de valoriser la formation conti- 
nue et continue^ d'erigei la culh; r e 
Ju nierite comme devise a travers la. 
reconnaissance des competences, la 

stimulation de la creativite" Dedafro- 
■ ■ ■" '■ ■ , !f„ ,. a 



gique, 1a federation cies iniuauvt» 
s^rieuses et responsablcs, au lieu de 
capitaUsef les experiences, de Jinjcli-' 
tier les acquis loin de toute tngtfrencu 
pedagogique ...' l-es bras -oasses ne 
jurent que par la promotion par 
anciennete qui rime gracieusement 
avec la metu'ocritt*, qui plus esfi onajes- 
tufiusement d^fendue. 

Oe; ranlidtese sinon ['antidote de 
la quality (ant souhaitee dans le sec- 
teur eclucatif n'est autre que runtuo- 
bllisnie traduit tantfitparla glorifica- 
tion de la nridiocriig, tantot par le 
cumul d'un rtombre tt'annees d'e-xer- 
cice a la iois staLique ot niutinia^ 
menant par le fait menie tout le sy&- 
leine Sdutatif a 3a fetUite^ done a la 
non comp^talivite. 55i fa quality de 
renseignement tient d'aboid a la qua- 
lite des acteius eclucatiis, de !eur for- 
mation, de leur accompagnement en 
mauere d'a^cadrement de pniximite, 
et de leur mvestissement personnel 
en rant que dtoyons, alle doit jussi. 
par k realisme et le guidage des ded- 
deurs qui doivent §tre a recoute de 
notreEcole-Pource fahc, qu'il irB>soit 
permis d'empntnter les propos de 
lack Lang: (ctndeic ministre francab de 
I'Educatianeldeia Culture) jxnir souli- 
gner qu'il va fa,Uoir d'abord froxttT u it 
twttve! gqriilibre entre la fin at ks nuiyei\s r 
erifre l r «indicatifu ci l'«impfrutifa de 
l'Eaile marocaiiw. 



t 



Pour ne pas cvncluxe.. . 

Cieuset de 1'elabor.alion d'une 
ciloycrineti responSable et solid aire, 
notre Ecole doit etxe a I'abii dp loute 
appiochepoliticierinc, cl proligCxriles 
ing^rences j>rfron<ees du corpora- 
tismB syndicaliste, Pouu* gaianlir so 
souverainete> ne serait-il pas alors 
legiLimt; qu«Je Conseil supreme de 
I'eoucation <C5.E) intervlenne? Ne 
serait-ce que pour preVcnir, stopper et 
concrecarrertou le forme* de dcta^iage. 

PAR ABDAUAH BOUAGUID 

insjt£<cieitr principal 

rfflJ'EP-ltotet 
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LacelcrtEoiTpaients^enfants a relatiiremerifecS 
dans la society mcrocaine. L'enfantapris davantage 
depfacedan&rafamille au point que sa reussite 
scolqire etsoaalesrgge, en fait, celle des parents. 

tl^esf-ffi^uefqii|B enfants marocains recoivent 
une bonne educotitfffEst-te que cette education ne 

carina!! pas de derapage? 
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es homines sont iacennes 
par Kc*^"' ■*-■*'"■!'' paientile 
el envirormementale. 

Ctllc-a wk d'un milieu 

a un autre, d'unc regiona 

unc autre, d'une will* 3 

■une 3urre et memo il'iin 

IquifliiT a un woe et de 

parents i d'autres. Lc Maroc compte $$% 

dc CYir*U*. ce qui vent diic que L'cducabon 
accordee a nos enfants dans les campagnes 
differe, cllc auasi. dc tell* des vi|lfc?. Et 
1'ed.ucatian paientale wane cgalement selnn 
La claSSC SOCiale a (aquelle appartient la 

(amille. 

Awant I'WuGation das enfants ctait base* 
iiir la violence -verbale et physiqueetcette 
violence etait aussi presence dans le sys> 
t£me seolaire. Actus dement nousveuons 
un cuite a I'cnfant. Ainsi. les enfants font 
pirtie du monde des adultes et peuvent par- 
tidpei - "- toncertations faanitiates -et aux 
prises de pare!*, Le Maioc est en train de 
penchervcrsccqu'<raapp«]le I'en&ju Roi 
dsna le foyer Les [tunes couples qui ont 
souffert durantleur education, quand als 
ctasent encore enfants, font en sortequ* 
leur progeniture ait une education paren- 
taleavecmolnadedegats physiques tipsy- 
chi-qucs, selon Sounuya Naimane Cues- 
sous, univcrsitabc.uociologue eteerivain. 

Entr* HN boniw education 
at un dtfrapag* 

L' enfant prcnd la grande place au win de 
la famille Les parents ont tendance a lui 
assurer lime bonne scobrisatian paur lui 
donnerplusde crunoes pour re ussir soda* 
lenient et sue Jcplaapiotessionnel. -Heat 
choye, que ce salt dans la population nan' 
necud&nunie. L'enfont«cup«donctuifr 
position privilepee: on doit I'hibiUersui- 
vant la mode, lui payer $cs loisiiB, Subve- 
nir a tons ses besoins. beef, veilter a ce qu'il 
ne manque de rien pout son de^eloppe- 
raentet son fipinouissernent*. a declare- 
Soumaya NaAmanc Guessous, 
Dans notre sodete marocaine, on est passe 
de Tenfant ecrasc i I'enfant ftoi. Tout se 
focalsse surlui. On est parti vers plus de 
Iaxisme, ce qui conduit parfois S un deia- 
paRe, La communication avee les parents 
n'est pas assex forte, parce quits travail- 
lent et ont du mai a treuvex du temps pour 
guidcr ou dialoguer arcc les enfants et 
Imposer des repetes. U charge menagere 
des mamans, les devoirs scolaires el ia tele- 




vision grignotent le temps wasacre 3u)t 
enfants- Ces derniers passcnt plus de 
temps devanl la television ec sur Internet 
eta, sans tesnictian parerLtale.ee qui n'est 
pas bicn pour- leui dcvdoppcinenti 
erpliquelasockologue. Norabteuscs sont 
leg familLes qui cut ccboue 4ans 1'educa- 
Hon de leurs enfants. 
■■Ma sctur a deux enfants , u nc fill* ct un 
garden. Le gir^on a actuelLement 21 ans et 
Lls'adonnealadrogue. Son nia-ri et elle se 
so n t donnes beaucoup de nial pour le bie«' 
enc de leurs deux enfants- lis les ont chores 
el gates, pourtant il y a en ce iMrapage*. 
tcmolgne Najate. infograpnlste el elle- 
nieme mere dedeux en&nfs. Lamaioritf 
da parents ont dernissionn^ de leur r6le 
d'«ducateuis, li-ots que I'eeoJe n'eduque 
pas. Il faurdonc revenir auxvaJeurs. cc qui 
n'-eslmalheureusernentpas le cas. 
Pour Nadia. architecte et mere de deux 
lilies, *il ne faut pas se MnKUWr de sub- 
venir aux besoins de son enfant: il faut le 
guidcr. lc s-urveiller, lui apprendre beau- 
coup de choses. Et il faut surtout qu'il soit 
ouvect sui d'autxes horizons, le mand* 
erterieur. Interact, les nouwelles technolo» 
gl-es. Il £auti'fl\*t»l|er pourqu'apuisses'in- 
tegrer dans la sociite. Qiiand 3 est en bas 
age. il est facile dc lc gvideC. Mflis une foie 



adolescent, il faut changer de methods. II 
faut recourir a ta carottt et au baton, sans 
exees. Ce qui compte. c*«t son epanouis- 
wmentctsonde^'eloppemcnt. llfautdonc 
fatre en sorte qu'il soil un indrvidu re£- 
ponsable. equilibrc, dol6 d'unc forte per- 
sonnaliti et surtout lucide. I) sulfit de lui 
inculquex les vrafcs valeurs ct Instaurer des 
norm« tant qu'il est enfant. Les choses 
deviendcont par la suite plus fadles*. 
S'U y a des infants qui ont la chance d'avoii 
des parents insimiis et vi-vent dans un 
milieu ?adal genewun qui les protege ei 
les guide jusqu'a ce qu'Us deviennent 
aduites, d'autf*S n'artt malheureusemejit 
pas cet avantagc. Cesdecniercsannecs. un 
grand nombre d'enfants, filles et gareans, 
ont du mal a s'adaptei iodalemcnt. Notre 
pays abrite des nuUitra d'enfants innocents 
delaisics par leurs parents, qui n'ont pas 
l-es moyens dc subvenir a leuis besoihs 
vitaur Ces enfants sont ainsi controntes 
au monde cxtcriew, sans soutien. lis SOnt 
raaltraites et marginalises. Et Us n'ont 
qu'un seul refuge: k cue. C est ainsi qu'ils 
wmraencent a se droguer. voler. mendier 
et se prostituer,.. Le risque augrncftte 
quand Jes parents ne eontrtlent pas ce que 
font leurs enfants dans les lieu* publics et 
i NcQlft Le ieune a besoin d'etre rassure, 
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On doit lui dormer I'amour dont iLabesoia 
■ei. aurtflut. Itu faire-ronfiance afin de lui 
pcrmettred'frvoluer. I Lsc senium Ures utile 
-at tier en lui ojrifiaMdes laches. Si le jnine 
refuse d' admcrac ses fames ei continue dc 
fainj Sntnc toute, ies sanctions ne doivent 
forcemeiit pas fire tt« scvcies pout qu'il 
aefasse pasde fugue. 

La relation parents-enfant 
a ncttemant change 

Les parents conterriporaina ineulquent a 
lews enfants des comportements et leur. 
Itanscnctterll U* c-onnaissanceu qu'ils 
avaienrrccucs dc lews parents au qui ami 
le icsulUl ie leur cspchcnccdaoi U rtfl- 
lls profitent du developpemcnt des 
connaissanccs ctdclcux diffusion pour 
fc?r>erune aniMptioJi de l'cducarion qu'ils 
appUqucm a leurs enfants. AuJQurd'buii 
au lieu de- reproduire les scli£mas clas- 
siques, ils tement de developper leur pro- 
prc cultuM et. asnsi. 1' enfant devicnt un 
cliamp d' experimentation, 
Omar, biblioihecaire ct pere de irois 
enfants, cstimedc son cote que -J'cnfant 
cs-t utifr pereonnslite qui a ses pwpres 
conceptions. II foul orientc: scs desirs. 
puisque les choses qu'on lui impose ne 
sont pas les bienvenucs. II Taut faireen 



L + ecole eoraniqueou tradition- 
neJIn eta It un agent EnHucrtt 
dans I'&hication de I'eirfant 
Elleaidaita1a«nsiructionde N per- 

sonnaJSte, mais dans una tegique de 
wumlssion. Cette ecole contribualta 
rrainlenirl4 madfrle oistarlet fatsait 
on sort* d'assurar la continuity genera- 
tlannslle. «|* me sauuiens tres bien du 
iV.li du ntsld. II foil tres mtvtoin. On 
aviit toujours ptur do luL On ralsait de 
noire mioufc pe-ur spprendre IsOsran at 
surtout Mre disciplines. On avaitpeur 
dasubir safaudre. La majority d« fa- 
millos de nofcre quartier {Hay Moham- 
madi-Derb Moufay Cherif) etaiont tres 
gen£f«U4«4 ewers lui. Los femilfes lui 
calhedalentdcrargentetl'invilalBnt 
souveut chexelles. Las parents n'hesi- 
Lalentpas a cdb :-p6q!i& 3 lui demy ri- 
der de nouswiotenteron us d'insatis- 



sortp qu'il ill ua esprit critique via une 
approcbe educative. laquelle permct auss i 
son cpaiwissement. Les parents doivent 
£tre sur la meme longueur d'ondes poux 
qv'il n'y ait pas deux pales different); an 
sein d*un memc foyer, [e dtscutc souvcnl 
avee rties trnis truants. Leur mere et moi 
essayons, a etiaque fois. dc leur trans met- 
tre lea messages de frto-n tr« fluid e. L'an- 
torilfc parentale doit etre effective ct, en 
rnurnc lemps. non cxagcrct:. U chemin 
aussi doitctie balls e pour qu' ils n'aicnl pas 
de problemes-. 

Les pareal!; doivent ameliorcr leuis rela- 
tions avee Lcurs cnlajils, pour cocourager 
1'emecgence de comporteraems positifs. 
an dctiinicntd-es<OJnpott«ncnb negatifs. 
L'&lucarion a pourliut d'aider les parents 
a micux actualisex leu*:- potenlialitefl en. 
il^*elappant !eui sentiment da competence 
ct en utilisanL lc miciu possible, les :cs- 
sources que lei w oflre leur environnemeaL 
Selon Abdelkrun Belliaj. psyxbnBodologua 
■ct ens«ignanc a la Paeult* des Lettres 
Mohammed V de Rabat, grace au prngres 
(Internet, celcvision, ciri4ma-..).Uiiiociel* 
marocaine a puevoluci et elle s'est fgalc- 
ment QUidecKAlurte. wais «i yardant.qa 
s i ngularite qui puise ses to nds dans la ira- 
dilion et la religion. LcS parents eontem- 




fectiori carta* rant notm apprwtlMage. 
Ce qui compuiit oaureux^e'etait qua 
les enfants apprennint tt Cwan., k lira 

:.- r j ecHre»,l£maigiia All, un sepiuflge- 
naini at pere de nuatre enfants .■ 



po 



rains lie sont retrouves en train dc cber- 



■cher a devclopptit h jwrsannalite de leurs 
■enfants. L'eruantcst une entitc indepen- 
dante de L'adulte. C'cst une categorie qui 
a sa spetiEciie el ses besoina. les paients 
ont to, qu'il y adfcS outils-^uaaident a lefft- 
nouissement dc teur enfant ct a son dfeve- 
loppemenis et ils on-t comm&nce a B'int** 
ressera son intelligence. Cest pour ccla 
d'ailleuis qu'ils s'efforeent de subvenir a 
ses besoins. 

*L'eduration a, evalne sue lea pl^ns 5pon- 
tarie et pedasoHique- Mous avons eduque 
nos enfants sur cc que nous ont inculque 
nos parents: le -respect des aulres, a com- 
menoei par ccux de la lamillc cl du vfrisi* 
nage. ['essaiede meeomporteravec mes 
fiUea commc un ami, Grace a cela. i'ai 
Rattle leur c^nnance et ellea me disent 
tout Bien suj. la maman reste la marnan 
et elle &st irrempla^able. |'ai fait en sorte 
queioutleiLrsoitassiueetieleurpermeta 
aussi dc voysger pour decouvrir d'auties 
horirons. paicc que cela faitpairicde I'edu- 
uaUori. Ein meme temps, j'ai instaure des 
Eeperesetdfcsligiiesrougcsa ne pasdepas- 
ser. Leur liberie csl wntrHfie. Leur ma man 
et rnoi, nous les miidons. Mais cc qui est 
bien. c'esl que «Me generation / met du 
sienptiLsqu'elles'edwqueellc'rncme". ^ 
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L t arfyfacllan des besolns de Pen- 
rant £tait tres lirnltee aurtl Wen bu 
niveau da la ncurriture et des 
|ouets q-u'S c*Ju» d« voyages at des 
ioietlly avaftjieitBiarue. Blen'etait 
pas un espace tres protegn mais sous 
observation d« tout le monde. L'enfent 
apprenalt a r dcveloppef s*s relations. II 
iu so retrouwait pa* au sein de sa fa- 
mllto.^aril titdiiposalt posd'un espace 
domestlqueoii (oner. Me*ne dans la. ru* 
on ne trouvait pas dTespace reserve" aux 
erriants. Mai* e'est rile qui constitualt 
uneapaceprrvilepeOi) H pfluviit dave- 
topper son potentlel et son rabatfonnel, 
airtai que *« experiences sociales. 
Larue, 



-H'elargissoment des connaissances, 
I'assimuatlon des nomtcs sociales er une 
formation de qualftc. 
CompW tenu de ertte grande ubliie. pou • 
«oirs publics ct parents ne ccsS-ent de 
mobilise* fcs ressourtes necessaiics poui 
assurer I'educaoon des enfants- Geitains" 
parents w»nt jus^u'a sendeder pour per- 
mettre a leur progemrucc une sculariiia- 
boil approprtte cat pour beaucoup d'en- 
tre em. li feussit* seofoiie et social* 
anendue de kutS enfants signe, en fait, 
leur piopre icussiie. O: succcs Lef graD- 
6e, lea canplil de fiefl-e- U esl I'aboutisse- 
ment d'un revs, dun cspoir ou d'un pro- 
jet dc tongue date. 

L'enfant. cet element central de la familfe 
est appele a appicjidie beautouj) mais. 
piralfelemen i a ceU. ii faut qu'il appreruae 
les rtleurs humauaes & Ik normes reli- 
gieuses. Grace i res atouts. il 5«a Qcs 
ounllectarmepouTS'intcBrer&diement 

au seiti de la societc. «Au lieu de s'inte- 
resseruiuquerocnlauK capites intellec- 
melL« dc 1'enftnt. il faut penser aussi a 
son d*ve3oppement ct a son epancuisge- 
ment. Ce qn'U nous faut, ce sunt dct 
ritovens ct rvon uniquemeavt iks cerveaux. 
U fi«t done falre attention a ce qui est 
emorionnel ce affecrif dies a'enfottt et 
dc-veloppcr MSB ce qui ^t cogmtif et 
intclLectuel Mataeurcu&rmcnt, ce'^ten- 
dan« risqued'cvplu^etoii ne sail guerc 
•ofe e-Ue va nous rnener?«, s'intatr&g* 
AbdelkhmBclbaj. 

U culture chez certains patents et Icur 
sa-voir-falre lew *«> perrni? de lesoudrc 



l/equation.. *|c m'«ffi»« d r inculqu« a 
mes d««X filles le respect de soi et des 
autr*s. |c fais en sorte qu'elics soient sui- 
tout des ctrcs m"«auis, integres et irre- 
ptocnaWes. )c dcveloppc chez dies le gout 
li a. Lear dwloppement p*f sonncl est 
plus important a mes vein que leua pu- 
couis acoUiic. J« suu; coinrae les autres 
percs: je leui assure cc dont clJes ottt 
bescia d«n< les pcttts plaisits de la wie. 
Mais ce qu'il faut, e'esi reussir ma mis- 
sion de pecc ct avoir en Bn de compte un 
etrehurnaindont on sera (ier», a Jaaici Si 
Mfthanimed. directeurartiEtique dans tine 
agence decosnmunicalion.. 
[-'education clieZ l« ntusulmans est tine 
chose ties important* et I'cnsemble de ii 
religion islamique est fonde sur L'educa- 
riorL EHe nous concemc, en pTcraiex li eu 
nous-memes. puis IW3 fannilleB. puis la 
cocnmvinaute en geneiate. Une tonne 
education est trcs important pour noa 
enfants , car e'est un moven dc les mettie 
d3ns le droit chernin. Pom 1« musul- 
mans. avoir des enfanis est une bcncdic- 
tijMi d'AUah el il est obligatoiie poui les 
parents de prendre soin d'emc. car e'est 
una responsabilstc qu' Allah Itw a roilS§G- 
Les croyants W rappellent votontien. le 
Propbete -que la prieic el le saluL SOitnt 
sur Lus- a dit: «Vous etes tous bergers e! 
chaque beigereEiresponsablcdeson txou- 
peau"-. «Mais I'aspeet relieieus a ete rela- 
livement abandonne au profit de la cul- 
ture nccidcntal**, condut BeUiaj.B 

Badia Dref 



je, espaoc ayantjou* un rdl« Impor- 
uirtdinsla-fermatJoridu Marooiin, 
cortllnue ie le feumaujourd'hul. Selon 
AbdnlkTim Bolh*|, I f enftnt manquait 
d'actrvltea ludlques at dc distortions, es 
qui conBtituait un handicap pour son 
Evolution soetala.' Le milieu traditionnel 
marocaln m percev^it le \tu qu* eomme 
une deperditlon oa quelque chosed'lnu- 
iile, al»s que e'est uneactivlte' qui mine 
a l'e>anouissementd*la personnalit*. 
des capadua at des dona de I'enftitt. 
L« as peels qui constituent, le nwndeda 
I'cnfent dependant de la culture des pa- 
renls. La ma)orite de ces demie« ne sV 
tu« pas les besoins fafidamenlaux eu 
egard au boil devaloAppament da laurs 
enftnts^ ce qui constiHK une entrave a 
leur evolution. Plus, les moyent soeio- 
dtonQm'iquesdes parents priveirt leurs 
entants de beauoiap deehosas. Ces der- 
niets r>e peuvent pas voyager, n< pra«- 
querUurs loislrt eu poes^dcr des 
^ouets. Mais les families aisees peuvent 
sa permettretoirt cda. II n*y a pa* long- 
tempt, queiquesasfiodanorrs orxani- 
salent des cotertlfls da vaeances, mais 
los parents refusaknt souvent iPy en- 
voytf |eu« enfants, retlcants qu'ils 
taient a ce gftrire cPinlUative. Ces colo- 
nies dc vacant** aidaUM pourtanl le* 
ctlftnts a fergar leur perionnailte. via des 
prwgrammel adaptts. L'enfant avail 
aiml ta possiblQii de pasB*? das Jours 
en montapia, dans la fiwet ou au b*rf 
de b mer, w IU« de rester a. la maison. 
II n'y avalt pas cat cmpr«s»nent des fa- 
milies pour les vaeances, ce qui rl'«* 
heurtn»*"»nt pas le cas de nos Jours. 
Mais les voyage? se Itroiterta desvi- 
sites au x fimillcs. co qui ne permet pas 
dun enfants de s'ouvrir sur le monde...B 
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Dipfomes marocains en France 

Plus de 70% souhaitent 
rentrer au Maroc 



Uila Zerrour 
LVUrtillfrll 1*11 llllf Hit IIW 



Une fois leurs etudes ache- 
vees, les etudiants maro- 
cains en France envtsagent- 

ils un retour au pays ? Une 

etude realise par Careers 
in Morocco, en partenarlat 
avec le Club France Maroc 

el la Fonda lion ficademiaa 
tente tfe repondre a (a ques- 
tion en interrogeant par uoie 
electrantque 1.897 Maro- 
cains. Les personnes son- 
dees Ont ete reparties en 3 
categories : les eHudiants, les 
diplwnes de I'enseignement 
superieur resdant en France 
irt les diplomes. ayant cholsi 
de rentrer au Maroc L'etuoe 
! evele que 72% des cBplomes 

et S3% des etudiants maro- 
cains souhaitent renlrer au 
Maroc La grand? majorrle 
des etudiants marocains 
envisage de rentrer au plus 

tard apres qua Ire annees 
d'wperience professwnnelle 
en France. Le oesir de vou- 
foir retoumer vivre au Manx 
5'exoSque par trols raisons • 

la volonte de contritwer au 

devefappemenl economique 
du pays, le rapprochement 
familial atnsl que le contort 
ct la qualrte de vie- Mais il 
raul aussl reconnaitre que te 



conteate poJitique en France 

semble rnciter davar>ta<je les 

dlplfirnes marocains a ren- 
trer au Maroc que I e contexts 
economique. Ceii* qui envi- 
saged de renter au Maroc 
unt 1'intantfon de s'lnsfallex 
entre Rabat et Casablanca, Et 
ce n'est pas un pur hasard, 
car ces deux agglomerations 
constituent I'axe econo- 
mique le plus important du 
pays. Les 

au MdvtjL s'expljcjue pai 
b pis r^ispns id vo Jours dip 
coni i 'ibuerau i JfivpJOpra * 

afesj que feconJbrl pi to 



auancenfi le niveau de remu- 
neration irop has comme 
obstacle. Us pretentions 
salariates moyennes des 
etudiants d'uni'/ersite se 
srtuent autour de 15.000 
DH. Pour |es ecoles de com- 
merce, le saiaire moyen 
souhalte est de 22.000 DH 
dors qu'il est de I9.5O0 DH 
pour les ecoles dlnoerweurs. 
Parml les autres frelns a un 
retour au 



secteurs 
d'activite" 
que les 
etudiants 
el les 
dipldmes 
maro- 
cains pnj- 
wileqient 
sant ceux 



I'jjuiecjevje 



pays d'orl- 
ginefigurent 
I'environne- 

ment pr-o- 

fessionnel 

peu epa- 

nouissant, 
la pression 
sotiale. le 
contest* 



de la banqiw -assurance, de 
la finance et les technolo- 
gies de I'informatton, et les 

telecommunrcations. Par 
cantre, plusieurs etudiants 
el dipiflmSs resldant *fi 
France n'ont pas I'lnlention 
de retourner au Maroc. Le 

niveau de sa-laire tropbas et 

les perspectives de carriere 
non rnotlvantes consti- 
tuent les principaux tfreins 
au retour. Selon I'eUude, 
28% des eludiants et 30% 



economique et politique du 
Maroc 

Par allleurs, I'enquete s'est 
4gaJemenl interessee au* 
Marocains qui ont fait le 
grand saul en entamant 
une nouvelle vie au Maroc 
La maitse des diptames 
marocains qui sont rentres 

au Maroc a beYiefide" d'une 

promesse ri'emploi avant 
meYne son arrivee. Quant a 
la duree de chomage-, celle-d 
est relativement courte. En 



des diplomes marocains etfet, lauds souligne qu'un 
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diplome sur Irois a reussl a 
trouwer un emploi au Marrw: 

en moins fte trois nwis. le 

secteur prive est largement 
pfiwlegi^ [72%) par rapport 
au public, fl noter qu'une 
personne sur dix a cr^e 
sa propre entreprise. Les 
difficu It^-s ilees au milieu 
profession nel (manque -de 

transparence} ou a des lac- 
teurs culhjr«ls (le mode (te 
vie) ou encore a un systeme 
d9 sante Impanfait consti- 
tuent des obstacles a l*epa- 
nouissemeot de certains 
diplomes de I'enseignement 
superleui" francais qui sent 
retournes uivre au Mardc 
Pour les personnel mariees 
ou I'ayant ete, le sy stemtr de 
sante marocaln constitue 
un facteur dissatisfaction. 
Cela es-t probablement du 
a des responsabililes famt- 
liales plus pregna rites que 
celtes d'un cdHbataire. *Les 
binottonQtrx sewblent plus 
sensibles a la quality du 
Sijst&ne d9sonte\ tot Jfe onf 
peut-etre pour reference i$ 
systeme de so fife frangais», 
expliquent les auteurs de 
I' etude. En <teplt de ces diffi- 

cultes. la plupart d'entre eux 
sc detlarent sstisfaits de ce 
retnur el de leur qualite de 

vie au Marat" 



Un tiers des dipiomes 
inaatcains c&idant 
en France a In double 
rwrtonaWte 

!.s rrmiantedesetu- 
liian te e-f des 4ipt6mes 

rnaracairs rflsfdants en 
Erancffsstjflunff Ranrai 
C9UX 17-1*1 oni /ail te choix 
ite i etatsnier4U bldi jc. 
pl\i*'dp TSS^onf ages u'e 

moirtsiifc^Saras f/esla 
riolwtjiAJte'ftrpflurJes 

dlpMnj^S, Hie ite franee 
resfeJa region pnvite- 
.ji»v Unaftrail i|ui gfet- 
pfi que par Ja presence 

tf&ns&gnemenls sup£ 
recurs majs ggatemenl 
parfa coaceniraiiOJi de 
/a majeure parik i^es 
acn\Wl£3 ectinorniqiie? 
f'ranqaises. i •-: jui fes 
fiuiiants, on rompfc? 
peiltte binanonaox Ce/a 
%1ir, un?? fofs It? dip/orne 
en porfre.piusieuxs 
o'erAre eux oWiennenl 
Jabinalionafite./linsi. un 
lfeTSo*« dip/toteresj- 
■1^fi( pn France possetfe 
Ja rfauble nauonafclt' 
ftufuUriuiSt p£*S cfe ' ,-r 
enoilic des elu iViants et 
djpldnrfs KnafOCatlH 
so*! arrives e rt f ranra 
apres roMsnii&n rf'un 
4 nr?(vuera , ;pJdJi]e Jt l^i 
jejgneme;!/ supeVfem 
au Marac La maj«r/lfl 
i1^5 t^udjanl5 JtTit un 

Master fcessfirsMs '« 

pfus'ceprgsetites sour 
Jesityrfes MniWBPsrtWws 
Jes Secies $ng6'r\teixrs 

et.de ■tiiiiiifiie 



// 
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* Urt de mes en fonts est scolart- 
~,s dans une acole privse. 
A I'inscriptian, j'ai du payer 
une prime d'assurance- respcn- 
"hiiif;? civile ecole a I'instar 
desautres parents d'eleves. 
Dernierennen*, fflOft filss'sst 
bagaire avec un eteue et il stall 
est suivi des petites blessures 
de part et d'aurtre sans gravite. 
Est-ce que ('assurance prend en 
charge les frais medicaqx de 
eel eleue 1 



Non. vous n avez pas a payer 
les frais engag-es par les pa- 
rents de I'eleve, ni d'allleurs 
ses parents n'ont a le fairs pour Les 
frais que vous a coOte le traitement 
de votre enfant. Cest I'assureurqui 
doit prendre en charge sous ces 
frais,. et en sus de ces frais, il va 
vous servir un* Indemnite pour in- 
capacity physique partielle (IPP) 

donl sont rested aetelnis aussi bien 
wotre -enfant que I'aucre enfant. Cet- 
teindemnite IPP est fisee par te 
medetln traitant, qui deride en de- 
livrantunoertificat medical de 
consolidation <Ju taux d'incapacite 
qui ^eraitindemnis-e par I'assureur. 
En prineipe, les parents sont res- 
ponsables des dommages causes 
par lews enfants aux tiers lorsqu'ilt 
sonl en leur compagnie, ou plus 
exactemenc sont sous leur garde. 
Ainsi, une fois cette garde transfe- 
ree a I'ecole, celte-ci en devient res- 
psnsable civilement de tous les 
dommages causes aux tiers ou 
entre euxdans Penceinle do I' Stole. 
Et partant, i' ecole est responsable 
dans votre cas, Cest done elle qui 
doit repondre du dcmmao.e cause 
suite a une quere-lte ou baganre 
comrnevous diste2 dart* voire ques- 
tion, que ce s-olt a un tiers ou aux 
auires sHeves de la meme ecole 
pencJarst la recreation par example, 



s\ 



bi&n encendu a^ec substitution de 
son assureur dans le reglement des 
indemnitees et frais. 
Les articles ?7, 78 et S5 ec 35 bis du 
DOC. done je ne vais citer que 
quelques au'neas, sont clairs sv^e 
principe, et touts clause contraire 
est nulle et non avenue : 
Article 77 : «Toul fait -quelconque 
de I'homme qui, sans lautoritede 
la toi, cause sciernrnent et volontal- 
rernent a autrui un dommage mate- 
riel ou moral, oblige son auteura 
reparer ledit dommage, loTsq*j'?l 
est etabii quece Fait en est la cause 
directe ; 
Toute stipulation contraire est sans 

effeto. 

Article S5 <lu DOC stipule qu'won 
est responsable non seulement du 
dommage que I'on cause parson 
propre f^it, mais encore de celui 
qui est cause par le fait des per- 

sonnes dont on doit repondre » ; 

Article 85 bis ; «les instituceurs et 

tes Jonctionnaires du service de ia 
Jeunesse et des sports sant respon- 
sablesdu -dommage cause par les 
enfants et ieurves g*ns pendant Le 
temps qu'ils sont sous leur sur- 
veillance ». 

Par ailleurs, pour eviterdes r£- 
ponses aleatoires et nonpre"cises r 
sur [a prise en charge des accidents 
et de ses consequences, il est de 
votre droit dedemanderne serait 
cequ'une notte&d'informatlOA Stir 
('assurance dont vous avez paye la 
prime, si ce n'est I'inte^raltt^du 
contrat d'assurance responsabilite 
civile det'etole. 



CetlB ri.: Clir, U ►? * i 1 L'l Ml i I .« 

ft'htoiter p» .1 adrwser «o« renurquei, 
guvrforo et suggestions .» i ■ .• ip mo 
5ik vnrwbvfacixcom, a radrMse 
rnaB lavle«asjedjction@-fln«1lcom ou an 
cc fiurt.-ini dfnKtement 13 mat Uoataulc 
9 jurifrUr1J@menj1r3.ma 
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Echanges scolaiies entre l'association EMA 
et le lycee professionnel Andre Cuzin de Lyon 



ACT3QH. L'association 
Enfance Maghreb Avenir, 
avec le soutien dugroupe 
Colorado, a lance Lin projet 
d'encraide entre le jycee 
professionnei du batiment 
Andre Cuzin, deLyon, et 
des ecoles de bidonvilles de 
Casablanca. 

PAR NA|IB ABDEIHAK 

Li projet d'eiitraktedu lycee protessioiv 
lei du bailment, Andre Cuiin,de Ljon 
»n France, a das eo?les >te bWwwte 
de Casablanca, est ned'une rencontre 
entre eiiwicjnants de ce lycce et Najau 
timet, president fondatrice de rassocia- 
ticn E.MA (Enfarce Maghreb Avenk, WAV/. 
erna.ma), Qui ceuvre pair lascolarisatii>n 
desenfants des badonvfe, Bit constniisant 
ec/ou en msltant a ftiveau des Stales. 
Ce projet, soinenu parte groupe Colo- 
rado, Sanscrit pour lesjsunes lyceensarj'il 
accuei'lle pour tin stage de 20 jours, dans 
uii6 demarche pluridisciplinaire. ils'aghde 
mener un chantier humanitaire au Maroc 
tout en ileveloppant des competences 



i 




neceKaires pout s'irwref dans teur propre 
cite en fiance: savoir ecouter, s'exprimer. 
detouvrif te patiimoine marwain et parta- 
ker d« vateurs communes awec les £unes 
Marocains. Colorado marque un point dans 
son engagement pour fa resoonsabilite 
wcietale des entreprises (RSE1. Dans ce 
sens, ellejoue unrole |iriirordialcl3nsceite 
rencontre entre jeunesdedeos rives. Ilfetit 
aussi souligner que les mctwations de ce 
wjour, baptist "partages etdecOuvercfiS", 
K1 de re"pondre au bewin de certain* des 
lyceere- d' Andre Curin, i«us de categoric 



socioproiessionnelles, qui ant raremeiit 
I'occasion <le voyager a I'etfanrjer. lis man- 
(uienc souventde moyens pourt&argtr leurs 
hariionscuiturebetOfttdes difficult^ pour 

valorise* leurs experiences professionnetles. 
Cet echange va donc-permettr* a l'associa- 
tion EMA en partenariatavec le minister e 
de I'Education natio-nale d'enttrner line 
nouvelle experience qui consiste a ouvir 
les premieres classes d'aporentissa^e dan* 
unee'coleala Province deNouaceurensep- 
tembre 2012, en travaillant awe d*s lyceas- 
professionnels en France ■ 
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Education : les internals d'excellence, 
une deuxieme chance au cout prohibitif 

Nicola s SarJcozy devait visiter, mardi 28 fevrier a Monlpellier. un des etablissements lances en 2010. 
500 millions d'eurosont ete investis pouri oooeleves meritants issus de milieux defavorises 



Le 1 !i-!i !■ lai Nicolas Sartozy 
desalt visiter ('internal 
d'escellence de Montpelller 
avanide p. resell tereoii programme 
sur I'wJueoi ion, inardi 18 fevrler.Ce 
jWHvrini lypc d'intannaLd ratine 
SttX'fflrW* mcrctanls -de rnilwus 
(Irfavorfco&cst 1111 tins disposilifs 
rentraiiKdesapolitHjuewlurcriive 
Un point ftirtnmmpoinl/aiblc ? A 
Ihcurc tin bilan. «s realisations, 
quiaurontcoute^oomillionsd'eu- 
ids el hebergenl 2i2j6\vven, r\e 
font pa« 1'unarnmlt^. 

Its inspNteurs g£n£mix i|bl 
ant tiaualllft jur ce sujet en 
1010-2011 n'ant paa $tg les plus 
cotival nc us. A Seura yeux, ■ / Wile de 
<//a trna (rajwtf (f motw n I terrains r*>- 
y<Ae,Mpr.uiomi>iiHbhiiYti'k'prlm1- 
pe dtgafttSrejJUbUcairK* Rcmis 
finzoiiaunilnistredel'ediicaiNm, 
Luc di&tel. leur rapport desalua- 
ifon don -dam un tirolr .LeMotulea 
pu cemulter cette analyse sans 
rtmcpjjlon. matt sans pariipris. 

Apr^ss'^ire fitflcinl'idela bonne 
r£artivtredesrectoratsparv»eiiii( a 
eonslrulre des etablissement a aus- 
at raplderncnt, Fes hull sBenatalres 
aefont plus critique?. iFs estlment 
-('ill faudra.it pre'dser le comepc 
m£me d * excellence •• qnJ ne fait 
pas consensus llss'inlcrroienlsur 
le fail ri'exiraire des otaWissc- 
rre nls fragile*; lescleves IwpJus Ira- 
viiilleiiKt'rpowiillaiiuesliondeltii 
"sautentihilltfjiniiwiviv" du pro- 
pel dans le? a nneis ft venJi. 

Au jpurd hui. it internals d'exc- 
ellence out 011 vert, lis scolarisenr 
ail7e1eves,du£Maal'apres-r>ac.l.e 
fhrF dr I'Blal avail promt* 
3Qowpla<Qs pour wig. on est 3 



disc fotsirmtns. Saul's i Ton ajuule 
les quel que Socio /nines at tuclltis 
dans des places labeUuVSs- dK lits 
d'fnteimia rlnssiinies irbapllscs 
oexoeillemyHL-latinbuesiidesjpii 
ii': :■ ii ltd tan i: >.; niontpermis d af- 
Fichcr WOOOjeunss en Internals 
(FcxrcJkiKca la re ntre'ezoi i. 

■Villa n ; d'clevcs qui se volent 
olfrirune deuademe chance. Paice 
que. note at lei inspecteurs.Kcefjue 
(femonrranr les **f«f tenors. Col 
i/u eneHvwywinf de* mnyenr frtipW" 
rflMfs er tlvrvyatoires, utilises pw* 
ties /*>«<irtrtrJs ^Jrch'onnci, mori- 
H&gr.tt»y?jf&lGfi irncwTflirnwrpri- 
ie*n ej lai^t d 'twpel/r uotiid'rcrf'clc- 
nes J*tii3 de rntf/cu* aws/cato cat 
ftiStWlt*i Mais ffc-c»l€ demonstra- 
tion ik resent pas ("ensemble de (a 
ifuctfiont Ix rcprochic fait est blen 
d'iivoircicc unc vitrine tresbien. 
doleeetbJsi^rn rrlcliclprrsledc 
l'6lucall<jri|iriiirilaiir. 

« L'ideededistinguer 

positivement 

certains eleves est 

peu compatible avec 

leprinciped'^galite 

republicaine» 

L*tln«p»ctours g^namux 

Lea inspecteurs ont fivalu* le 
I'otil d'uneanneecnint-ejnatd'exc- 
oUCntV e aire -1500 euros par clove 
it Barcclonncttc [.-VJ-pcs de-HsuCe- 
Pcavence) el moooeiiros ft 
Sounlun (Scinc-el-Manic) Vxs 
wmtrirf ennaatrtfes A I'atconipa- 
gncment du auir.qui a'a|uultm au 



Nlcolns Sarkoxy vent ufortement augmenter» les profs 



Mkelas Sfli'k&iy vaul ii «■ ■, l-h-.- i- 
5 n* rt (4 * (fovanfagB presents 
ttans los dlaWfesements, dhponl- 
hfespourtes e'/eves. £ri cotrtre- 
partie.feur'dniuneVsffon s«ra 
ftwiiwrmtwfiiwjfiav, aftlr- 
irw HI dans Midi tibr* , mai di 
2S f^vriw. avanl son dlscoura 
5*11 1'ecole. Cea elements 



Cndrent le n o uveau cant rat qu< 
I « cantlldat vent proposer aux 
enselgnarrts, a Jene propose pm 
pfti5 [fc pro fesscurs. rnafcsdespfo- 
nMMHirs mJatj j cwisitWrrfs, d 011/ 
''ondonno les nro/om darompilr 
l*ur mission d'itfiKatfaftD, .i-t-ii 
s}ou1e,fa>elantlvewidid>tPS.M. 
Honanoa, otses 60 OOO portes. 



tout t lass i que d'une Kplarit^, Cc 
qu-c I'inspectlon gtiterale iippdli? 
'des budqets defanclfonnetnenl 
coii/bntaWes'' a de fortes rmnllra- 
lions iur la vie des |eunes A 
SounlnnJIiilrinat romplait lapre- 
miere annee 3,5 enlanis par adul- 
tel ies jeiims y soi»l encadres 
•Vineures par senuine. a r.e.t treiivi- 
res. e'est &Je«, ma« o« munfjue rf# 
cemni pouf iTOvaUter. au p&ur 
rewr_ ^, on't fait remonter tie* 4\h- 
veadeBarctlaiineli^iiPomirtpou? 
Clasmaji,iheichKuren eduGJtlim 
qui a |.-n; .1,:--, le 37|anvler, uis 
itctprcssioru Iocs d'une reunion 
■ ■!'.: • ' > i il :i ; : .it ; J'intemat 

La listedcsactJvlte'soflertesa 
parfois pu virei a la demesure La 
preparation d'un brevet de pi Iota* 
ge est-elle du rewwii de rei*oIe?Y 
at-l-il iitiine^n-tpedagogitfueipi'ei' 
(Jqutsa^aniwrtin vojagca P1111- 
dl<Wry, coittme «--t? fg| k c« 5 
Sourdun? -ce^iie wut fe dfejpgjf- 
1 1 /, cfif I a/f tener cVtiKun n u ' jje tile ur 
tft f u f- mci ji Ci con/ ugu cr ladifiie ur 
scofaire avecuiieouuertureait / riovi- 
ifV i,icte tivoie nc pee/C tgtiorer n. 
r^pliqnc Ican-MIcheJ bianquer. 



•Ii rcctwir dc rc-naeigcKmcnt sool ai* 
re cl contrplcur de Cta internals. 
Pour lui, -cWf on labarutoirv qui 
vitfGiretfwliter<ouitesy3lcm€». 

Par In jonclion qu'il offrecnerc 
1c cciuis ct I '0 1 tide, rtnltma I scralt 
en train dc s-'installer comme unc 
nouvelkiormesOTldire.Midx!lSir- 
venl.le prrtxHucur de MontpfUier, 
ne8t|»asIoii!idele[*tHer.L«'2 , Jian- 
vi*i, llcartflallsitiy fh*f*d*#lablk.- 
^jn?nt qeie. dans t*j slrurintcs. 
"t'enfcrtfuani ic ifoU plus icn/c- 
mrne ,tr st/illr respensabtc r/e la 
itansiTitofuni mars aittsi (te I'nsjf- 
iniletlon des cv/maissancrs parks 
Hives*. 

Que peut-on ob-Jectlver un an 
apres rouverture des. iz premiers 
Internals et un trlmesire el demi 
upresl'ouueFluredps ijsuivants? 
Le nsullat au dlplome national du 
brevet f EatrcV4%ct 1OO % deselfe- 
vca IVnl obtcnu- Awcc unc men- 
linnpanicnilifere pow Sourduaou 
18% «nt dfar«M unc mtrntion 
blcnct 13 % unc menlioa Lnesbien, 
Palricfc Jf ayou. un des therrftcciis 
qui a iravailfe iur MarJy-Ie-^cL a 

.'! I .:.":("■((. I les 1 i.I'I-kI-'.'I'-: i!-j«l 
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lalcmal d'cxccUencrdcs Ywlinta 
onl rallrapSau bre-v** le niveau 
d« iHKec Jc four gtalilusemenl 
d'a-ccueii pour altiilmlie un soore 
deia^supericurilamoyennade 
I'aciwWmlc * V&nallfes. (oil i«ul- 
Ul, mils nnta-i-ee piw HHint ta/t 
fit 1 an rttrml tic ct $ i l*v es d Yfabfe ■ 
rmn i Brtyniriifaft etd tear atn- 
v6c 'Ions un contexte xotnirx pint 
firvorttbte f ». sr rleirtande Ic cncr 
clteur. 

A cos douttssurle fond s'al«i- 
cent Iej defauts dc jeurwsw. le 
reautem«ntdel& premie-re anew*** 
n'a pas loujOutt tWffcSpMWlll au 
proFil alkmta, A MArttpeil ler. 15 
dcs 90 jcuiw? rtfrottt ant tu -de 
gras problems tfc comporff- 
rntnli'. aelon les Inspectors, qui 
ont me sure sur torn 1« sites enrre 
*jo* eijo%dettepans*.Vel'w\s 
g£n6ral lo recnUGmcnldu lannec 
en eaurs est *J»iE7i m-eitieur». 
Auiant d'aJUStenwiMsqulamiUo- 
i-ii' I- fbnctlonnemeiit mats nc 
icsoLulront pas le confllt originel 
surtc concept,* 

r.1rtF-i-r.!M::MiiyiPD 
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Venir en aide aux 
agrieulteurs et aux eleveurs 

L sect-ear agrtcole souffre cette annee d'un diJielt 
p! "v r - m '■!. i qua manifest* el auriaul de I., boIqo 
£qui a eu cios 9((ele nefaslea sur la production 
fciB™eert allege ol BurplualeiiFSCuliirroe. L'elevage a 
; befluooup p3ti tfu manque cto pluie si de la cherte des. all- 
i n; '-in -. de betall. Lc prlx da la bona de pallia a : i ipi fj ol est 
! passe dans plusleura regions do a dlrhama a 35 dlrt-iama. 
'Lea autree ailments rte betnll m! eonnu la mciirie sort si 
corlalltuSM pour In-t aleveura un lourd lArd+dd tyU'iH n'er- 
rlvenlpflaa^nirorigr. 

CftB* augmentation des pri*. qui obeit a la lot de I'ollre 
et de la demands, est parlaitement (uatllleo par le manque 
d'henbe dans les paturages el celnl des fourrages en ge- 
neral. 

Deuanl cette gftiuillon estaatrophlqu*, plusteure eye- 
wears, qui nvmrnmnt da moyeps, cetflnwncant dans ptu- 
alctira reejlotte do Maroc a brador loura traupeaux a des 
pr '■ darlaolres. Ce qui const itue une pene seen* pour tea 
alevetirsfil risque aVavoIr deseffels nagatlfs sur I'appcovl- 
slonnemanl des marches on vlandea rouges el aurtoul sur 
J'otfre de teles de befall a: recession de- la ceJeftratlon. da 
l' Aid Utkblr. 

Lbs agrNjuJte-urs et lea cteveurs londent de grands bs- 
r>olras«r lee pr4cipllfl||6riBdu mole de Mara pour aauver 
ce qu'oti peul enfln le faire dea culture* tardives, notam- 
ment tea pommee de terre, la betterava a aucre. 1a tomate, 
Ids arbrea (m tilers el fl'nutrea cuitureB. 

Pour leur pari, loa elevaurs attendant avoc grand Interet 
et oGpoir loa plulsa artnoiieoea. poirr le mola de- Mars pow 
sauver ea -qui r-eato <fo leur ©lavage. Mats, en attendant, II 
ne Pant pas ks taleser affronter seula lour sort et petdre 
low belall qui GonstJtuej tun des elements tondameniaux 



!de notre sfeujiHs aliingltiflll*. US pouwolre publics UGlvent 
prendre loutea tea mesurea neceaSalroo pour venlr en aids 
.sua agriculletirset aux eleveura donlcariBina oril d6pense 
(ous leurs ceplteux el rlsquenl da no pos les recuperer du 
lait de la situation de crtse qui prevail! ectucllernent dans 
la seetaur agricole. 

L'Stat do-It aeeorder d'urgenca une subvention aux ele- 
veurs pour no |j ■"«■" b-rader leur balail <et aux agrieulteurs 
■sinistris. II faut obligate Irement Importer des ceieelea, 
noiamment da forge et da I'evoine, en prolilant das cours 
mandlaux en balsso, ot co, pom neflondre a la demande 
inlerieure encaa de-mauualae rocolle. 

D'uii aul*o cflt6, las pouvalra publics dalvonl venlr en 
Mb bus ag;TlcultQur9 si oux ol«V4U*9 qui on\ eontracle 
! ilo5 prSIa nuprea dea banquea, el parties II ircrnftnt ftupres 
jdu Credit Agricolo, pour soil passer I'epongo sur Tardoiao 
(les paysana demunla endettes on. ou molns. rWchelonner 
1 lours dotles an eaperant des anneea agricolos mollleures. 
Une uasta campngne de cent IUIUbsI Ion dolt etre> entro- 
priae pour Inetter les ngrlculteurs a opter pour de* contrata 
d'aaautancepour lea rarnbouraar daS Ire Is attgagia e-n ess 
desinlslreeldedegats. 

Le aecteur n-grlcole (oiifl un r&te daHermfnant dans le do- 
vdoppemenl generaldu payseldans I'nctlvlte ecanomlque 
du fail i! M nonibred'enrplolsqu'll aaaure parmi In popula> 
Hen active et eurtout fwur In aaslalacllon de la demande 
lnt«rleure at le r^etleatlen de la sacurfte allmentalre. 

Par nMkura, le- qouvememen* doll mettro en ceuvre 

d'urganca une stralogle vlsanl la preservation de nos r?s- 

sourcea hydriqueeetlagestron aalne at ratl-onnellede I'aau, 

Les -cltoyans ont un rale esseniiel a jouar dnns co sons et 

' dolvenl etre consclenls de rimportance da I'eau an evltant 

, lout gnspiliaga at loute utlllaation abuslvo rlocelted«nre« 

qui deviant deptua en plus nSr&*l che*e. 

Le nwndo cortnait de grands chongom&nts ellmatlques 
1 qui menncoiii lea equlllbres natureta et -creen! dos i"' ■'' " 
• batio-ns dans rnpprovlsfonnemenl de plusleura regions on 
eau. 

Nous deuons nous preparer aux: etletsd frees yarlallona 

ctimaliqiics et canstrulre davsniaga de barrages, pr-oceder 

au deasaleme'il de IVau de meret profiler au mavlmum des 

[MIDI desileuveaetdea ouodis poui-qy'elleane-aa partferkt 

pas imitllonwul dans lea mera, 
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La Fawda erigee en systeme 



Des graves qui se succede-nt 
sans que les salaires en 
soient affectes, des etaWis- 
sements publics pris carrcment en 
utage, des mareharidsnmbulanrs qui 
onl envahi les rues ct coupent car- 
rement la circulation, des habitations 
illegales qui poussenc a une vitcsse 
halludnanie-.d-es manifestations satts 
mot it clair et des uttcintcs aux biens 
des- perwnnes, des ctudiams qui me- 
naccnt leurs professeucs a I'arme 
blanche pour pouvoir copier uu penn* 
ne pas reccvoir de mauvaises notes. . . 
Quel^st le point commun aurc tons 
ces evenemems ? L'anurchic. En une 
annee settlement, le context* social 
s'esta tc point degrade que l'on a 
l'imprcssion que le Maroc deeouvre 
soudain qu'il a tous les problems du 
monde et que tous les exces sont per- 
mit. 

Prim-emus- arabe. elections, tensions 
sodales... 811 eours dc I'annee 20 1 1 , 
par craintc Iqrrtimcdc ces erinceUes 
qui crccnt des dcrapages sneontrfi- 
les, les autoritcs one laisse (aire. Cer- 
tain? phenomena loMfltS se sunt cxa- 
ecrbesj d'auues, nouveaux, sont np- 
parus, on a profile de «ttc crainte 



sourde pour pOUSSCT les pions de 
Tabus. Les droits de l'homme ont 
bon dos-, 

Mais jusqu'a quand ? Le gouver- 
rieiHent a cnontre les premiers signes 
de Fcrmctc, en condamnam publi- 
qucmcnt> en mettani en garde, mais 

IL E5TTENTANT POUR UNE 

XOUVELLE fQUlPEAU POUVOFR 

DE NE POINTTROP BRUSQUER 

L' IMAGE POSITIVE QITT V>\ PORTEE 

AUX DENES. IL EST TOUT AUSSI 

PRElUDICLABLIiPOURL'AVSNIR 

DECP-TTE EQUIPS BENE PAS ACIR 

AU DEBUT DE SON MAN DAT 

il faut aller plus loin. II est ccntant 
pour une nouvelle equipe au pouvoir 
de ne point crop brusquer V image 
positive qui l'a portee aus urnes. H 
esi mm aussi prejudidable pour I'avc- 
nir de certe equipe de ne pas ugir 4U 
debut de son martdat. Les decisions 
qui !j L.L en t doi vent passer auj our- 
dliui. A court tcrnic, le I*JD recol- 



tera du rcsscnrirncnti a rnoyen t-erme 
i>n cetJendra que le parti s'eat i lustre 
en iaisam respecter la lot. Sancrion- 
ner ['occupation de la voic publique, 
l^iucaparcmcncdu fonder d'aurrui. 
3a remuneratkm non meritee, I'at- 
teinie aux biena ct aux personncs est 
un devoir pour TEtaT, S'il y a bien 
une mission sur laqucllele gouver- 
ncmem doit se pencher,en dehors 
des naditionnels souses economiqucs, 
e'est bien eelie de rehabilitex I'Erar 
de droits retablir Hilar dans scsdrotts- 
II y a cependam une ceitainc pe- 
daKOsie aadnptcr en la man' ere ecqui 
a consEitne un ccueU potir bien des 
S«uvcrncmcnts de bonne volontc. 
ComniLUiiquer, expliquer, rappeler 
ccctc ioi que nul ir est cense ignorcr 
mats que personne n'a pris la peine 
de lize. Dcm exernplc^ : jusqu'a pre- 
sent on ne sait pas qucllcs sont les. li- 
mitea legates a une manifestation ? 
Qu'cncourent comnie sanction ce- 
Ivu 'qui :'-:■.- a- .ul s&i» autorisarion et 
celui qui Jaisse fairs ? Que dir la Ioi 
SUT I'OCCUpaUon du domainc pu- 
blic?... Commurtiqucr publique- 
men|, pouragir Icgiomemeat ■ 

FADEL A-COUWI 




Date 02/03/2012 
N: 2631 



AUJOURD'HUI LE MAROC 



PAGE: 1 



A 



Edito 

rsrSaatf flenmnnscor V 

Le gauvern emen ( avail \ 
promis de prendre 
rapidement des mesures 
chocs et spectocutaires 
pour prouver so volonte de 
chongement Mais personne 
n? s'ottendait a une mesure 
decette ampieur ; devoiler 
undes secrets d'Etat 
tes mieux gardes depuis 
{independence. Cesi en tout 
cas ce que v/ent de fair? le 
ministry du transport. (\nz 
Rabbah, en rendant putllque 
la lisie des personnes qui 
ont benelide d'agrement de 
transport. Un des grands 
tabtkts du Maroc vfentde 
voter en eclats. Une telle 
ovancee est a mettre a f'adif 
de (Efaf dans so globalite 
aver loutes ses institutions, a 
leaf ieie la monarchic, etpes 
seulemeni le gouvernement 
rn&me sf ce dernier, if est 
vrai, y esf pour teaucwp, 
Le document, pubfie lejeudi 
lermars, a I'heure ou nous 
mettians sous presse, fait 
100 pages, Qucun? censure, 
tous les noms u iigurent, y 
compris ceux des personnes 
inifuentes, celfes proches 
des spheres dupauvoir et 
autres VfP. Que de belles 
Surprises en vue 

k 
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De quel droit et du haut de quelle 

irresponsabilite le quotidien El Pais se 

permet-il de nous faire la lecon? 

Les Marocains aiment 
_ leur Roi 



.::::::- ■::::: ommentant un livre 

•:::::;- — - d'Eric Loran et 

">iinv, Catherine Graciet - 

:::::::: aparaftre 

::::::;: ::::: prochainement-, \e 

I::::::;....::::::: quotldien £/PaJ5a 
" :: :::::i:::::::" commis un article a la 
"■""■ foisetonnantet 
pctoyable. Etonnant, parce qu'il denote 
cet entetement a voulorrslmmsscer 
dans les affaires d'autrui et pitoyable 
parce qu'il sous-tend une volonte 
mesquine de nuire au Royaume du 
Maroc et a ses fondamentaux Par souci 
a I'egard de la pa trie, et au nom de la 
verite, il faut dire que les problemes du 
Maroc post-lndependance ne different 
en rien de ceux que connaissent la 
majorite des pays, v compris les plus 
developpes d'entre eux. Bien sOr que. de 
ce cote, tout n'est pas rose, que la 
problematique socio-economique attend 
une solution effjcace. Mais il ne faut pas 
n ier que Ea societe, sous toutes ses 
composantes, ceuvre inlassablement 
pour y remedier. Du haut de quelle 
irresponsabilite peut-on done se 
permettFe decultiver le desespoir et 
semer la division. che2 les Marocains? II 
eat vrai que la corruption,, 
ranalphabetisme, le chomage, entre 
autres fleaux, continuentd'exister, il 
n'en demeure pas moins qu'il faut du 



temps pour, sinon les eradiquer, du 
moins les juguler, Nedit-on pas que le 
chemin de mille lieues commence par un 
premier pas? Surceregistre-la, il faut 
reconnaTtre que le Maroc a franchi bien 
des pas positifs. Lesacteurs politiques et 
economiques marocains aiment 
beaucoup leur Roi en depit des erreurs 
commises par une partie de son 
entourage, ils comptent sur le temps 
pour reduire la marge d'erreur, contenir 
es dangers et preserver, coute que 
coute P la stability exceptionnelledont 
jouit le rovaume. Lequotidienespagnol, 
qui a fait de la haine envers le Maroc son 
sport favori, ne se lasse pas de nous 
Fairs la lecon comrne si] detenait a lui 
seul les clefs de la verite. Avec cette 
ingerence flagrante dans les affaires 
interreures du Maroc. la publication 
espagnole a franchi le seuil de 
I'intolerabte. Autant que saconsoeur 
algerienne, Le Temps, qui lui a emboite 
le pas en relayant reformation et en 
commentant ason tourle livre 
controversy. Pour conclure, nous 
appelonsceux qui veillent surnos 
affaires etrangeres aapporter une 
riposte ferme et energicjue a ces 

ennemis, qui ne pourraient pretendre 

connaitre le Maroc mi eux que les 
Marocains. 

Le Temps 
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c Maioc n'esi pas un pays lisse, anoufWS 
;ntre jcs voirins. indoloie *t incotacc. 
C'esiuac nation cr.fligee d"histoirc cl pre 
lie aw dins son erpacc. II est n alure I que 
«tw aieiQire charnedwHiiinitMS etdesani- 
mosttei, parfob j uviquos. Lc Maroc tDdpye-n- 
Jam 3 caniiu unc htte pulUiuii.e,pMirl£|S&u- 
raitCertB lutlc foil intense, dtuo.aYccune 
repression qui i 'aisse des uacrs dans la 
conscience coll cctwe. ll csl iwiuuri que desscc * 
teurs de 1'opi.r.ion, en .nlerne ra^is surtoul a 
I'ince (national, i!i!«loppent.un [dine nisfi- 
cfeux v:s-a-vis des institutions mar&cjittes et 
4u pOJjct nSfl&'WLflsasiMMinaKserWiuciisuf 
avasrcic. ac rclaUvi jca t *u< un< <!fi K qui. A I'in.- 
verse, les Guis-lesvrais-, icshotr-aicscLlw 
;'em mes d'Eta t ice oraiaisicn t ! ts BVa n cees d'un 
pavsaai-chotx cI.iiB.asfumiis.ei a iacreatmtc 
certaine. I.'exempleld plus frsppamd* Upw 
mle » "atfi'gcTie «f wlia de I 'lu^ag! le P res q cc 
*o'os les partis mncat siu de3 pMitionsanti 
naaiocainc s quand ils soni dans 1 Vppqsi li o a : t 
.ippHleiiuUcn^riitioniincfcisaupouvDiF 
Acelai>nnepeutoppD5crqacIcsfai:5.r'.crJX- 
ci sum terus, C'est "bisn avjm le priniemps 
.itabs auc '. e Mai M .wniaivwsa. mue. La nvoaae- 

di?n (;:i:j<M!(?.io!eri' I'exislcncc legale d'un« 
opposition, memc lepiimec. Des la chute du 
nuidc Brrlnn feu Hasan 11 a entarne de; ncgo- 
csaiions. J cieels CCDH, eta Literc les prison- 
niers polttiouis, pouiarriver ati gotnranwmeni 
ditd'sSMtnanrf r-tmsensuelle. 
0?l>yl3 ( k MalK a <owwdM refnrmersBeTi- 



lislla. Le statu: dc Uteraine 5 etc- modernise 
xalgri unc forte t-pposilii>n J«K<<jnSefval*UR. 
L'ltS est cl le, patiom dam lc man-ii. corams 
une vote novatricc de justict transitionnciEe, 
les elecoomnont libit* et uattjate.nes.IJ luttc 
iOVXft la precjri"e*:st institutiornaLisce. (a 
ebtr-idesmediaseyf unetMlile". Leeonieste 
regional j\'a pas {trcduit de heura, nlde revo- 
lution, parcc qac ic Mojoc ctait deja engage 
Jans un proccasus dc iffowus, jiofond, 
cciuensuet. Mais Israouvemcncaeie^ccc- 
I^re par lc :o t'cracr c: a icouli i'jne rcformc 
co^s^bUUODncile |iofon.d*. 
Sue Ifi plan tronainlqus. :a libeialisauon est 
reeHc, leseewuebaneaiieast SlapomtedetP 
qui SS Cji? en Eyi<jpe, lc secteur peive est 
d evenu lc vaiscau am icai iliac 'naic 1 o icrno 
tivc pour He dcveloppem en i. Ouant a 3a pie- 
isndue piedaaon.il uir.jcste rappclctquc 
* S IGIBw, 1 a fanullc Royale . nt rcpTesemif qu* 
ib%6c raetionrariae lie I'OfiA ftqite bisn 
Acs fcclutl«!obl5«^mur« 4 c*-l|e «|u Pm, 
iiaMiiioc. Ce son Ides faics.icsnialiiiis. Iltatl 
ksopposEi aux nejationaistcs en toutc scni' 
nfttll tauiionipteavcirceite habitude de fi#- 
xir. cha<iue iw q^'iia plumittf, tin ccii- 
■A»ill;>H, emit :*ac;h5f la .ur.t on niantay 
Ivlaiot scs avaavEcs, Lc chrou-Q vets ac fct'i' 
dc!nocraiiquc.iif3di;nie,oeVel<jppe>i:st<nqon: 
long. Les copiuiss ocnidemales. de Paris a 
Washington. lecor.naisitnri'cxcnnplaiitcdTi 
processus derefonn«.Alors la csraviinsiloii 
con:iiwera.iV4ticn!. 



AHMK QIARfll 



Le contexte 
regional n'a pas 
pmduitdeheurts. 
ni de levoMtion, 
parce que Le Maroc 
etait deja engage 
dans un processus 
de reformes, 
profond, 

consens uel. Mais 
le mouvement a 
etc iiociMove par le 
20 feurier et a 

about! a unc 

reforme 

cons dnitionuelle 

proftinde. 
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Les Allies marocabiw imponeni 
souvent ks d<*bai5 (ranco-fran- 
cais. ce qui esc rarement, tres 
rarenieiv, eifieaee celkmem les 
diffcrciicassoiiciiosabks. Mwpfo- 
ixssjfesTp-as de toraberdansla rncme 
facility, mals ■ ed^b-atiiirrccok.cirjis 
leeadr* delacampajme eleciorale me 
paraii ric he dcnseigtwinents- 
La Rcpublique fiancaise doit cnt>iiP'£- 
m-cni n r&ttlepuMLgueobligaroiL'e dc 
Jules Feny CreuMid'imegraDOR,clk 
i riTv.ii! < i,:iricmauiourdesvaleiirs 
£po4aiTices de la r^pubUqufe ! Liberie, 
Egalitc. FratcrnitS. Leu dc niuu« So- 
dale. eUeaa-wureTcgautc des chances. 
Mais le modelo est en panne. Les pto- 
bl ernes d 'integf a ri on dans la society ont 
fini par peiveirer les classes et creerd*s 
goulois d ccninglcrositt Tiranc Lc system* 
'•"en lc bas, 

le d-enat stir les raoyerii budgetaires n'a 
pgg beau-coup d'uiWrei, -c'estceluisuili? 
lonctioruWnWnt de Feeole-qui peui faire 
lobjei de parallclcs senses- 
L'autoritc du corps enseignamcatiin 
concept revisiie auiant par U gauche 
ips par la droit*, he constat est fail, 
lentant-jfoj, dans lesillage de L'abandon 
des ch&ti merits corporvls,. a fini par ia;rc 
des ravage?. Ucnscignant n'a plus, dc 
narsafonction.t'aura, rauiotitcquc 
iui assurarl sol) pavoir. La eransniisSHiii 
dcvicni heaucotipplus cudu^d'autant 
plusqiravcc lnccrnci, I'ecoleperd lc 
monopole de b diffusion dusavok 
Comment (aire pourrescaurer I'auio* 
r;ic du main-e. de I'cnsogflaai sur sa 
classe ? CcncstpaslVfairetfiBitexw. 
d'une cttmlalie. Diais celled' unc rtfoiu? 
de tons I'outil pedagogiquequia twp 
<0c\<^de a d«« trouvailles »apparom- 



-WJAMAlBSRIUiaUP 



jEicntgcncceusW.pHisqu'ellesniHteai 
I'cpanouissememdes clcvcs til CHIOS 
des preoccupations, mais qui oni large- 
menc affecte le cole de Tense ignant ct 
soareadflment, et done I'eflicience dels 
formation. 

Le prophete 

Toure ma generation a app:ls a l'ecole 
un peerne compatan I le nsairre a un 
prvyltfci 1 ^ Bt erTsetivement, noU3 avlont 
un respect absolu pom ccs rducateun. 
qui ctaicnt. cux, animes du desirdc 
participer a la ccnstrurcLondu pays, par 
!a formariort d« genentions post-inde- 
pcnUajiCtf. 

Aujouidliui, c'estplrcqu'cn Fran**. La 
violence socSale qui atteim un niveau 
;iffoLyjii apass&lesporiesdelecole.Les 
enseigfiarsK sonrchabutes, actresses, 
sans souticn d-s J'admlrtlsnaoon. La plu- 
puci laUstniieurvfnicuIeadii'amwde 
I'eiaDlissemeni oil Us cxcrcoH, de peui 
qu'il soit vandalise. 

A I'lnrtneucde ia ciasse, ils avouenr. ious 
ns s'inriresserqu'aua Aleves srodieus, 
sauvent unc minority. Leurauiorite eg 
reduhe a nea.ni pourplusieuis raisons. 
Ils sont victimes de la devalorisationde 
1'ccok qui ft'esi plM? rascenseur social le 
plus efflcace. Les parents ont lutskmenc 
demissionne- hss problcrciss d'eifetofs, 
bien que reels ct pKaMS, ue soai pas les 
scuLsiLrelever. DK faeteurs sociauxsonc 
p]usdewrminaats. 

Le coips enseignam a pardcipe a sa pro- 
pre d«h<alorisaEion. Kiln renue vtsltmcn- 
dire, ni 1« cu mpoiremenc, ni le langage 
'Ultli^tnecn'iespc-nderttaurtingRneiBl 
suppose eirc eclui dc ItnseigiVfiit- 1 ^ 
cupidiic. pnrfobla corrupibn. onl 
i^iieusenientcoaipromislaiciiuiation. 



er done rimageaupres des families et dc 
la scxaefe. 

L'^ducation a deux vitesscs est d«ji 
une tealiie au Maroc. Twutts les classes 
moyenncs rcscrveni L'esscnriel de leurs 
depenses :'i rMueatioriaupres d'ieisti- 
tudoriS pri^iies, par meTiauee vis-a-vis 
del'scols pu.l'liuu'*- C && un Ithemobyl 
social qui abolit VegaSiicdca chances, 
cteuseunfoaseentrc Ic5 couches sccLa- 
les.raaise'esi aussi un rKqucd'implo- 
Swll 4*1 a Nation, Quoit Je veuilleou 
pas, l«sj*iuKS,ca fonciton de leur eco-lc, 
n'oai niksm&raespreoccupadons, ni 
les meriL&i lolsiis. nilaracmepercepDon 
du pp.onde. Adukies. II y a peu de chances 
qu'iU pUtfljRHI 'a memeidfledelaWa- 
tion.l^oufschcnQanscr, ksuiKi i^j^fdent 
CacuJPliii.Ics auites Al jazeera, d'ou 
le choc qui devieni«un risque ccrt«iin», 
commedlseni lesassuteuts. 
Toutas k> d"kislon5 qui one ece prises 
depuis Awedine Laraki dolv^Jit £\i£ 
teewaluies. La canc5colalr«,!enon 
tedoublenieni en fonction des tnoycncies 
mais en foncrion des places dis-poiisbles 
a recagesupcrieur, In disparicion d'esa- 
mens ruitionnuK au niveau du pii ju'jLi •? 
Cidu co!L!ge,oncdonnt lesffeuliats 
im.'enesdcceus piojetes. 
loute lefotraede I'ecole daitmetdre 
au CWUl du projer la classc , la rel ill! '■ :i 
el^we, einon pas apprctuuii.cnseignani. 
Encore finu «il avoir k cout age d'imposcr 
a cette- profession le respect UnperauJ 
des regies-. La re , . , alorisadondu rang 
social n'ess puuaiqucca«nt rnaierieLle, 
elle depend sunom de I'urilioe sodeJc, 
rcconnue pai inuc. I.'absencc d'cthlqut, 
d'engapeittMrjSonrincomjjaiiWeRavec 
Fo KToi d'unt; quel w iVO^ue nobl e sse au 
mcd« d'cnswuoam. ■ 



«L'6ducatlon a deux vlteises est dieja une reaIHe au Maroc_ Toul« les classes 
movennes reserverrt Tessentlel de leurs depenses a redu<ation aupres 
d' Institutions privees, par meflancc visa-vis de Tecole publkjue. Cest un Tchernob*l 
social qui abolit I'esallte des chances, creuse un fosse entre les couches sociales, 
rnals e'est aussl un risque d'imploslon de la Natton. 
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La permanence 
des choix gratifiee 



Mary Clinton a mis en exergue I'exsmpUritMes 
reformer pulitiqueyentieprLs«au MarocKce.a 
plusieuri reprises duiaot ion pcriplc maghiehu). 
BaiiEaKhyari. vicc-prcndentcduScnac, durigcantcdu 
parrisorialisrefrancais;. a declare que le Maroc n'a pas 
atiendu I* PrinMMpsarabepeursemenvaaJ'lwured* la 
democratic, que le choix dc la moderriiliS rait park Hot 
csiirrc\Trsiblcccqucsonpiircia*upasdcprcjugcsurlcPJD. faisuntcuniLiince 
s iuc institutions marccaines. Surun tout autre r-agiscre, des homines d'affaires 
de Catalogue se sent deplaces aCasabuuica pour renouveler Icor :ncct£t 
pour le Maeocer leur dfair d'a-ccencuer, d-c diwrsifler, I a cooperation, usont 
inls 1'a.ccwu. eus aussi. «uc la pro-fond* ur das peTormesenaepJisesscsiir 
m potcnbd.de d^\gloppcix.cm. CsSittiWiiiWS dc cvo&ukc ncsoni.pnsn'es 
phrases complaisances, dc urconstajice. EUcsnc sunt pas :non plus le fruit du 
•uuird. El les recortnaiss enc tin pareours novawurqui constitute unc exception 
dins \& w^ion. C^ttu^ I'&naappclslIePratempsanbeadfiuabUiselaregion 
t\ a abnuri ;i dcs slruai mnsiisi diffejenciefis. I,a'Tlini5ierfiC(Jnstruit son Etac 
demaniere deraotratiqiw ei paJsible. re n'wele cat ni de 1 'Egypt e en proie 
a degrandes discussions erttre 1'atm.ee et le pcuple. ni dc La Liby* ditHarie 
pox le trfbalbrae. Danscc contcxre, la r-eionnes politique^ encepriscs par 
Is Maroc, dans la stability, susciwnt la reconnaissance des democracies 
ucddentales. Mais iln-e fair, pas en faire unefin ensoi.Le goaveraemejit doic 
s'attdec aunctache diriidJc, cdlcdc wjitiiuici :i s uvrci pour liK'roiSfajlce 
tout en aisainissant les comptes publics. Les tbndamenraux doivciu c rrc 
rainenSs a des niveau* acceptable*. Csla if est pas chose aisee parra que les 
awcHiw sodaics sunt cnwaiw ■st^u'elies vox etc tutuoncM pu les pr»mess« 
electorates, far aiileurs, 1'adoption dc la Constitution o'e-tait qu unc ctape. 
C'est la mite ph .ipplicarinn qui dJnnnara la no-tin jtiiinrion definitive des 
Institutions, kn (Niveau visage du Maroc Li responsabilifi des politiques 
dc tousbotdscstcn?agcc.i<ivraic btuaiUe n'cstplusal'inlcrnationalou 
roxpcricriccmarocaiiicjouitd'unc reputation d-3 reference. Ce la est actiL La 
vraiebaraille. e'ese le rentoicemencde f-adhesiaitpopulaire. en elaigusant 
ledebiiipulillc.en le ration alLsanc, en aniellotaiii les swiiccures partisancs 
« le»r rendemem, en rSpondanrauxaiteoiesen maci^ied* same, d'emploi. 

d'cduCith'on, Ced^neppulitrertleveqUep^irlaniobiUs-ltidildeiftUsl^s 
d^mocratcsconvairicui duprojet national : democraric. developpemeni, 
mcdccnitc. ■ 
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ED1TO 




Par Bahia flmrani 



Pouvoir 

Lorsque l'amour est desservi 




it im^ 



ui n aentcadu-etm'Jrne Oedonnc- 
cerre irrunorlelle chanaoti d e CSvwtes 
Aznavour doni une strophe dit: *11 
lam samir.. Quitter Ui lable... 
Ulsqucl'-amgufPstdessccvi-.-Sans 
s'accrathcr I'air piToyabk... Mas par- 
jniil.-j* ? 

Voir qiwIquTBrYaccrfirher h vn amour perdu est iou- 

tours paiheliquc, 

Toutaulan.: que \wque!cju J un s'accrochcra uti pouvoir 

pertlU. 

A la difference que. loisquM s'ipit de pouvoir qui 
echappe acdulqui l'avsitctqui decide d«S*y agnppo' 
de lonwsses Ibices (morales, physiques eU Militaics), 
le paihchqu* s'accempagne souvent de iragique. On 
u'en est plus a I'emctcnicrtl scnnmentsl et 3 la larrai- 
chette. comme dins 1c casde famousem econduii. La. 
d s'agit dudief r^ete. Gntesculedonc dans la rcpree- 
aton «lkfofe we-tftrioequi Re soldo par das oentaur.es. 
voire dea nuuieas dc vim saoiSces sui I'autcl d* ses 
ambitions. On en a =u -et on en a, helas, enfitfe 
iujourd'hiu- una targe illustration, dans Ic cadre du 
■•priniClMpS aiabo*. 

En lib>c. en Egypt, an Yemen.cn SyrL*, l'amour peniu 
du poupte^iUpcrtede pouvoir qui en a. result* polit- 
ies diets d'Etat dc ces poj-'s- n'ont pas ate traites avec 
iriteLlisence par Its rigitnes en place. 
Lorsqu on voit le pouvoir tous fider -en-tre lea doigts. 
comme lorsqu'on voit I 'amour tous lounicr k dos, d 
n'v a que deua attitudes 1 avoir. Soil en prendre acte. 
se'draper dans adlgnitt S* p^i La main. Soitse jeler 
corps el low dans uneoperarion deresonqucte. Mais 
i me recettquete par la seducnon, la persuasion cl, ce 
qui eat quasi-mcontouniable, des concessions ! 
la force.cne. ratdttincaucun resul1at...Si«a'estcelui 
d'aggraver le r«jet. 

ComiHcal Mou jmrnar Kadhaft. hien pcnsaiMl pouvoii 
gacder Ic po utoit eri bcrabaidam la popu Is >i <>" dc Ben- 

ghazi - 

El comment Qucteu AL Assad, auwurd'hui. pense-r-d 
le garder en fconVKtrdani cede de Horns > 
Commenr.d'uiickon genoak peut-cn garder le pou- 
TOir, contra !e gr^Oe reus sur ksquefa il s'cwrice ? 
G^der !e pouvoir. eoute que coo 1ft Mcttrc son pays a 
feu et a sang, Vonlolr I «»t a la l$tP <te I* Et at alors iiu'on 
a fait tuer pour (a des rmUieis de ses tofliftffJ'etMi ^ 
ooup de tiis sui la r'oulc et d'obns laches sur des villcs 
-isilKies... 



One iblic-U depassc l'«iilenderaent ! 
U inarche dejolidarltcavw; lepeuple synai, oiganiscc 
cette semiiaic au Maroc. ne pHe sans doutc pas lourd. 
&ce aii5outicn inj'.ipportTiiia Badtar M Assad la Rus- 
sie% la Chine ct I'lnn. Coinincnl \me simple ma'cJic 
i^ussirait-clle. la oil les mitBitives de la communautc 
inlemanQnale.*™ ph« h3ut niveau (ONU. Li^ue a.rabe. 
UE. ~| restcnt sarL5 eitct- : Mais ellc *>»™ exprinv, S &on 
tumble niveau, I' honcxr t|ue ressent le rnonde a issis- 
!er, impuissant, an massacre quoiidienGcs Syriens. 
i>la e-tam, i$l "u '^»d. le dan Al Assad paiera pour 
a'avoii cu que des baOri el des liombcs a opposet aux 
siena afin de s'imposcr % eux... Alors <ju'un effort d^ 
r^ponsc i leuis FwmdklffoftS ile democrafie L'aiuait 
louiautanl miiutenu *v poinoir. mais *n prescrrani 

leur vie. 

Et d'ailleurs.pourqujise maintenir an jwuvcir. coule 
que toule f Qiiand il ^ajpt de monarchies, on pcut a 
la limitc wmpiendscqu'junin rai r.e veuille cndossei 
ia responsabilite de mettte fin a la dynaslie -»u*«JW 
pluriseculaire- ds ses ileus. Encore que les mis d'au- 
jouid'hvJi. fompte tetui de I'bmlutton des chosn. out 
l*iiitcllL8.ence. poui pieser«jlcurli^iW' ju5tern.ent.de 
confier la gesOon dea arTairesa ccuade leuissnjeR qtw 
les ucti&s ontdonrtes tfainqueurs. !e«c laissani par b 
mente iKcaslffBie-SOiii dctendredes-comptes... 
Mais^uandil!i , atilderepubUquc6..^Upropwd'un* 

rcpublinue n'esl-il pas d'etre dinjiee par ecus que Ic 
pciiple a choists ? U ait est que les republiques res- 
-cmblent ds plus ^n plus aux monajchies. Les din* 
geanls venleniy gaider Ic pou%-oiravieetusent de 'bus 
Ik subterfuges pour Jegilijer cene option (amendemem 
do la«BStiWtoii coniineen .ALgene-... leuxdcdiaises 
musicales, commcen Rtassie-.-S. 
DepLus.au moinemdeciuilwrle pouvoir, ibpowsseni 
]eurs piechee -tils ou i'reies- a prendre le rclais lEt) 
5>nic. Ihthar AL Assada suf-oede a son pere Hafed Al 
Assad, tout commc le IBs Bongo, au C^U>n - En Libye. 
Cadbafi preparait son Sis, Self Al Islam. !>e meme 
qu'en Egypte, Moubawfc voulnii passer le Dambcau au 
sien. Parcilau Senegal 

En Algetic, le Erere du L'rcsidait Boutcflika etait pics- 
«jili pour lui sueceder «cy Alois, quand le peupb sc 
soulftve pouxiOjlffw de tels piOrSls:. il ne resl* en effa 
plus qu'a Ic maler. ^Quitwr la Uikle, sans saccrochcr 
r3iri)itoyi:ble''i» r f'sipaa prcvu. 
II est'-*Ku quels dianson d'Azri stout sc (ermine par: 
urjiais moi je ne aais pas, zaaiS moi je ne pen* &&M 
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Edito 

■ 

Samir Cliaouki 



Passer a I'acte 



Ce sont plusieurs milliards de di- 
rhams qui atterrissent, indument, 
dans les poches de nantis, au lieu de 
soutenir la tresorerie de I'Etat, defa 
vide! II s'agit des effets de I'econo- 
mie de rente, veritable dheval de ba- 
taille de la campagne electorate du 
PJD. Aujourd'hui, Abdelaziz Rebbah, 
ininistre de lEquipemenl et du trans- 
pose dit decide de comba Lire effica- 
ce i nent ce fleau. En d'autre termes, it 
essaye d'honorer une partie des enga- 
gements du parti de U Lampe. Notre 
ininistre a, eneffet, declare son inten- 
tion formelle de publier les fameuses 
listes desbencficiairesdes licences et 
agrements. Si l'initiative en soi est 
louable, vu que ses predecesseurs 
n'onl pas pu aller jusqu'au bout de 
cette problennatique, il n'en demeure 
pas moins que la sim pie publ ication 
reste insuffisante. Les Echos Quoti- 
dien avait, U y a un peu plus d'une 
an nee, piiblie la liste des benefit 



'ciaires de ces licences dans les re- . 
gions du Gharb et de Abda, sans que 
personne ne leve le petit doigt! Il 
s'agit suTlout de publier la liste 
exhaustive des exploitants ne respec- 
tant pas le cahier des charges, ne 
payanlpas d'impots a I'Etat, nedecla- 
rantpasles quantites reellement pre 
levecs... etc. Il est question, en d'au- 
tres termes, de la source du manque 
a gagner de l'Elat, qui se chiffre en 
milliards de dirhams. II est egale- 
menl necessaire de communiquer 
sur les mesures prises a rencontre 
des exploitants ayant beneficie de 
plusieurs licences, sans le moindre 
appel d'offres. En effeU action dumi- 
nistre Rebbah ne serait pas significa- 
tive, si elle riavait pas de reelles re- 
tombees sur l'economie nationaLe, 
Autrement, la sortie du ministrene 
serait qu'une operation de marke- 
ting poll tique de plus, dont le Maroc 
ria nullement besom. 
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Editorial 

Centre-extreme 



Le nouveau patron du PAfVl vient de lancer un pave dans la mare. En de- 
clarant caduques les notions de droite et de gauche, Bakouri va certai- 
nement tenter d'importer le pragmatisme d'un chef d'entreprise dans 
la gestfon d'un parti politique. Si I'idee peut parartre seduisante en ces 
temps de denigrement general de la politique, elle n'est pas nouvelle. Et 
il peut etre utile de questionnerson timing. 

En effet, la notion de « centre-extreme » a parut vers 1815 au royaume 
des Pays-Bas et se definissait comme une politique basee sur la modera- 
tion comme projet politique s'appuyant sur un executif fort et une sou- 
plesse ideologique. Quant au timing, le PJD a ete porte au pouvoir par 
la volonte de changement exprimee par les electeurs qui esperent, a tra- 
vers les mesures symboliques d'assainissement de I'exercice du pouvoir, 
voir emerger une classe politique noble. Vu que le nouveau gouverne- 
ment n'a pas encore eu le temps d'imprimer son empreinte de maniere 
significative, (Intrusion du PAM n'a pas encore de base pour positionner 
sa difference supposee. 

Par ailleurs, qu'on le veuille ou non, il est impossible de reduire la ges- 
tion d'une organfsation chargee de promouvoir un modele de societe 
aux imperatifs de rendement inherents a celle d'une entreprise, fut-elle 
geree de maniere patemaliste. 

L'objectif du PAM est certainement de seduire celles et ceux qui ne se re- 
connaissent pas dans les partis traditionnels. En ce sens, ses dirigeants 
ont raison. Cependant, le principal defi de Bakouri reste dese dedouaner 
du lourd passif d'un parti n£ avec un agenda que les evenements natio- 
naux et internationaux de I'annee 2012 ont rendu obsolete. 
Enfin, de maniere plus globale, les fremissementsapportes par le PJD, ou 
Teffort de transparence exprime par le RNI a travers les appels d'offres 
lances pour ('organisation deson prochain congres, sontautantde signes 
positifs qui ne demandent qu'a etre demuitiplies pour le benefice de tous 
les cftoyens et de la Democratie. 

SaadA.Ta/j 
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